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Avrupa Komisyonu'nun bu yayinin iiretimine verdigi destek, yalnizca yazarlarin gériislerini yansitan igerigin onaylandigi anlamina gelmez ve

Komisyon, burada yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu tutulamaz.



Az egitimli veya dezavantajli yetiskinler
icin uyarlanmis ve hedeflenmis
girisimcilik egitimi kaynaklari

ogrenme dostudur ve

boylece is kurmaya ve

gelismis girisimcilik yeterliliklerine

acik bir yol sunar
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Bu ders kilavuzu icin rehber

E-Café 101 arag kutusunda her boliim birkag dersten olusur. Toplam ,ve bu uygulamaya

dayali 68renme materyaline dahil edilmistir. Yaklasik olarak 6gretilebilir , ancak bazi

egitmenler/6gretmenler ve uygulayicilar miimkiin olan dersleri kapsayacak sekilde daha uzun bir zaman

dilimini tercih edebilirler.
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Bu yayin, mantiksal bir dizi ders iceren
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Bu sekilde bu araglarin informal bir 6§renme

yapilandirmaci bir yaklagim icermektedir. Bu nedenle ortaminda nasil sunulacaginin 6niinii agiyoruz ve
derslerin sirasinin degistirilmemesi onerilir. Bazi ardindan akran egitimi ve birbirimize destek oluyoruz.
egitmenler/6gretmenler ve uygulayicilar, belirli bir Bu, 6rnegin yetiskin bir katihmcinin diger katihmcilara
dersi veya etkinligi disarida birakmaya veya modiil bir oturum sunabilecegi anlamina gelir. Derslerin
icindeki digerlerini genisletmeye karar verebilir. tamami, girisimci zihniyet baglaminda 6grenenler igin
Girisimcilik toplantilarinda ders planini tamamlamak uygulamal etkinlikler igerir. Etkinlikler, uygulama ve
icin yeterli zaman yoksa, se¢ ve al yaklagimini gergek diinya ile yakindan iligkilidir. Bu sekilde kurs
uygulamak da miimkiindiir. Bu yayin herkesin pratik 6grenmeyi tesvik eder. Ogrenciler istedikleri
katilabilecegi sekilde yazilmigtir, ancak 6zellikle kadar ¢ok soru sormaya tesvik edilmelidir.

6gretmenlerin, mentorlarin kullanimi ile diigiik
vasifli/dezavantajh yetiskinler igin faydalidir.

Egitimde Dersler Nasil Kullanilir?

icin girisimcilik
kafelerde uygulayicilar
tarafindan kullanilmaya
hazir etkili bir dizi
informal aktivite
saglanmasi 6nemlidir.

Etkinlikler izole olaylar olarak alinmamali, 68rencinin kisisel gelisimine ve
girisimci zihniyet agisindan gelisimine katkida bulunan bir siireg olarak
diisiiniilmelidir. Her ders, aktiviteyi gerceklestiren bazi
egitmenlere/68retmenlere/kolaylastiricilara rehberlik etmek igin adim adim
talimat planlamasi ile birlikte gelir.

Asagidaki dersler, pratik, katiimci ve diyaloga dayali deneyimler yoluyla
6grencilerin yansitmalarini ve becerilerini tesvik etme firsati sunacaktir.
Bu dersleri takip ederek, katihmcilar Girisimcilik Yetkinlik Cercevesine
dayanan bir yeterlilik listesi uygulayacaklardir.1, EntreComp olarak da
bilinir. Bu ¢ergeve, 3 yeterlik alani ve 15 yeterlik listesi tanimlayarak
ortak bir girisimcilik yeterliligi anlayisi etrafinda fikir birligi olusturmay:
amaclar (43. sayfadaki resme bakin). Bu yeterlilikler, bu egitim
kursundaki derslerle baglantilidir.

1. https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-girisimcilik-competence-framework
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Avrupa Komisyonu,
bilgi temelli bir
toplum igin gerekli 8
temel yetkinlikten
biri olarak inisiyatif
ve girisimcilik
anlayisini
belirlemistir

Bu cerceve, girisimciligi bir
yetkinlik olarak tesvik eden
mifredat ve 6grenme
faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in
bir temel olarak kullanilabilir.
Ayrica, 6grencilerin ve
vatandaslarin girisimcilik
yeterliliklerini degerlendirmek
icin parametrelerin
tanimlanmasinda da
kullanilabilir.

Her ders, egitmenlerin dersin
icerigini ve 6grencilerin
ihtiyaclariyla baglantisini hizli
bir sekilde gézden
gecirmelerini saglayan dersin
icerigine genel bir bakisla
baslar. Yandaki simgeler ders
icerigini bir bakista
gostermektedir.

mm Girisimcilik Yeterlik Cercevesi

Bu raporda sunulan EntreComp cergevesi, tiim paydaslar arasinda
fikir birligi saglamak ve egitim ile is dlnyasi arasinda bir kopri
kurmak amaciyla, bir yetkinlik olarak girisimciligin ortak bir tanimini
Onermektedir. Karma yontem vyaklasimiyla gelistirilen EntreComp
cercevesi, Avrupa vatandaslarinin  girisimcilik  kapasitesini
gelistirmeyi amaclayan her tirll girisim icin fiili bir referans haline
gelecektir.

Birbiriyle iliskili ve birbiriyle baglantili 3
yetkinlik alanindan olusur:

1. Fikirler ve firsatlar'
2. Kaynaklar'
3. Harekete gegmek

Alanlarin her biri, birlikte bir yetkinlik olarak girisimciligin yapi
taslarini olusturan 5 yetkinlikten olusmaktadir. Cerceve, 15 yetkinligi
8 seviyeli bir ilerleme modeli boyunca gelistirmekte ve 442 6grenme
¢iktisindan olusan kapsaml bir liste 6nermektedir.
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Areas and competences of EntreComp conceptual model
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Girisimci Zihniyet

1.1 Girisimci Nedir?
Girisimcilikte ilk Adimlar

1.2 Bir girisimcinin ozellikleri ve karakteristikleri?

Hizlh Oz Degerlendirme - Bireysel veya Grup Etkinligi

Girisimcilik Ozellikleri & Vaka Calismasi

1.3 Girisimcilik Becerileri ve Davranislari

Spaghetti & Marshmallow Yarigmasi
SIHIRLI KUTU Grup Etkinligi

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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1.1 Girisimci Nedir?
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Dersin amaci

Asagidakilerle ligili
Kapsanan Yetkinlikler
Girisimcilik Yetkinlik
Cergevesi

Ortalama ders siiresi

Ders aktiviteleri (*)

Dersi ve faaliyetlerini
yiiriitmek icin gerekli
araglar

Anahtar kelimeler

Yansima

ARAC Formati

Zorluk Seviyesi

Uygulayicilar igin ipucu

Linkler

Genel olarak girisimcinin ne oldugunu 6grenmek

Katiimcilarin kendileri igin ne tir bir girisimcinin uygun olabilecegini
kesfetmeleri icin

Kisisel Girisimcilik Yetkinliklerini Kesfetmek

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik: Kisa, orta ve uzun vadede
ihtiyaclariniz, beklentileriniz ve istekleriniz {izerine diisiinme

120 dakika

Girisimci tiplerini ortaya cikaran 6z degerlendirme testleri
Bir girisimci hakkinda bilgi edinme

Kisisel Girisimcilik Yetkinliklerinin Kesfi

Kendini Yansitma ve Bilgilendirme

internete erisim
Tablet, Cep telefonu

Girisimci
Yetkinlikler
Oz degerlendirme

Oz-yansitma: Katilimcilarin anketler araciligiyla Oz-degerlendirme
testlerinin sonuglari iizerinden kendilerini gézden gegirmeleri.

Dijital
1 Dijital Olmayan

1 Baslangt.
Orta
O ileri

Testler/quizler, Kisisel Girisimcilik Yetkinlikleri agiklanana kadar
oturumun basinda yapiimalidir.

https://howtostartanllc.com/entrepreneurship-quiz
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/entrepreneur-
toolkit/business-assessments/entrepreneurial-potential-self-
assessment

https://sciendo.com/downloadpdf/journals/mosr/82/1/article-
p37.pdf
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25 Dk

25 Dk

20 Dk

10 Dakika

10 Dakika

10 Dakika

20 Dakika

0z
degerlendirme
testleri

Beyinfirtinasi

Girigsimci,
Tiurleri &Kisisel
Girisimci
Yetkinlikler

Ara

Karsilagtirmalar

Kendini
yansitma

Bilgilendirme

kullanmak.
Sonuglari gbzlemlerler ve oturumun sonraki béliimleri icin kaydederler:
Kendini yansitma ve Bilgilendirme.

Beyin firtinasi hakkinda : Girisimci nedir? Bir girisimci icin hangi
yetkinlikler gereklidir?

Girisimcinin kabul gormis tanimlari hakkinda bilgi verilmesi
ve Kisisel Girisimcilik Yetkinliklerini tanimak.

Girisimci nedir? (www.entrepreneur.com)

1. Girisimci bir baslaticidir. Girisimci bir baslaticidir, bir meydan
okuyucu ve siiriicii. Yeni bir sey yaratan biri, ya bir girisim, bir
isletme veya bir sirket.

Girisimci bir suiriictidiir. Girisimci, girisimde bulunan kisidir sorumlu,
lider ve liderlik icin bakilacak kisi. O ya da ileriye dogru iten ve bir
ekibe takip etmesi icin ilham veren kisidir.

llk Adimlar Girisimcilik Bir girisimci hesap verebilir ve sorumludur.
Girisimci, girisiminin kaderinden nihai olarak sorumludur bir sirket,
bir proje veya bagka bir girisim.

Giniimiiziin Bireysel Girisimci Tiirleri:

Kiguk isletmeler: Bunlar anne ve pop diikkanlarini ve yerel isletmeleri
icerir. Kliclk isletmeler ortakliklari, sahis sirketlerini icerebilir ve
LLC'ler.

Ev Tabanli isletme: Ev tabanli bir isletme, asagidaki kategorilere
girebilir. KlicUk isletme kategorisine girmektedir, ancak bu durumda
birincil faktor. Bir ofis veya baska bir yer yerine evden yiratalir.

Cevrimigi Is: internet tabanli isletmeler kiiciik, ev tabanli veyahatta
biyuk sirketler. Buradaki temel fark, isletmeninoncelikle ¢evrimigi
olarak isletilmektedir. Buna Amazon gibi sirketler veya diger e-ticaret
isletmeleri, blog yazarlari, eBay ve Etsy sahipleri ve bagka herhangi bir
is.

Mucitler: Bir mucidin girisimci olarak kabul edilebilmesi icin fikir
asamasinin otesine gegerek iriinii inga etmesi ve pazara sunmasi
gerekir.

Seri Girisimci: Bu tiir girisimciler bir is kurar, sonra onu satar ve yeni
bir fikir baglatmaya yonelirler. Bu kisiler hala girisimci olarak kabul
edilirler gilinkii sahip olduklari siire boyunca isletmeyi isletir ve risk
iistlenirler.

Yagam Tarzi Girisimcisi: Yagam tarzi girisimcisi, ilgi alanlarini ve
tutkularini birlestiren ve yasam hedeflerini siirdiiren bir is kuran
kisidir. Bu kategorideki birgok kisi dijital gégebe olarak adlandirilir
¢linkii seyahat etmelerine olanak taniyan c¢evrimigci isletmelere
sahiptirler.

Ara

Hep birlikte, yazili beyin firtinasi fikirleri ile kolaylastirici tarafindan verilen
bilgiler arasinda karsilastirmalar yapmak.

Oz-Yansitma anketi:
Testlerin/Quizlerin sonuglarina katiliyor muyum?
Ne tiir bir girisimci olmak isterdim?
Kolaylastirici tarafindan verilen bilgilerden hangi yetkinliklere sahibim?
Hangi yetkinliklerimi gelistirmem gerekiyor?

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar 6z-
yansitmalarindan elde ettikleri sonuglari ve goruslerini paylasabilirler.

ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL



1:2 Bir girisimcinin ozellikleri ve karakteristikleri?
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Dersin amaci

Asagidakilerle ligili
Kapsanan Yetkinlikler
Girisimcilik Yetkinlik
Cergevesi

Average duration of
the lesson

Activities of the lesson
*

Resources necessary to
execute the lesson and
its activities

Keywords

Reflection
Method

TOOL Format

Level Of Difficulty

Hint For the Facilitator
& Practitioners

LINKS of Materials,
Video Explainers,
Images, Examples?

Girisimcilerin is kurma arzulari tizerine disiinmelerine destek olmak
Guglt yonlerine bakma firsatini kolaylastirmak icin

Bu bilginin bir is kurma baglaminda nasil kullanilabilecegini
gostermek igin

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik
Kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaclariniz, beklentileriniz ve istekleriniz
Gzerine dlistinlin
Bireysel ve grup olarak gliclii ve zayif yonlerinizi belirleme ve
degerlendirme
Gelecegin gidisatini etkileme yeteneginize inanin

120 minutes

Practicing in empowered reflection
Self-assessment questionnaire to ensure that participant remains
goal-focused by clearly outlining their needs.

Tablet
notebook/notepad
desktop document

Entrepreneur
Self-assessment

Self-reflection: participants reviewing themselves through the
results of Self-assessment and the questionnaires.

1 Digital
Non-Digital

Beginner
Intermediate
[ Advance

This activity can be completed individually on your own self-reflection
time. You should complete the questions in book/notepad/desktop
document to be able to save and refer back to when needed!

N/A

ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL



5 dakika

25 dakika

15 dakika

25 dakika

5 dakika

15 dakika

25 dakika

Agiklama

Anket

Akran
Tartigmalari

Uygulama
anket
#2

Ara

Akran
Tartigmalarl

Bilgilendirme

Bir kolaylagtirici, etkinligin amacini/ihtiyaglarini agiklar ve katihmcilar 6z-
degerlendirme yolculuguna hazirlanir.

Kisinin ilerlemesini degerlendirmeyi aliskanlik haline getirmek igin giiclii yansima:

isletmemin bana ne mesaiji var?

Nereye yerlesiyorum?

isime gergek benligimden nasil daha fazlasini ekleyebilirim?
Hangi becerileri veya yetenekleri kullanmiyorum?

Kimi affedebilirim?

Hangi kacinlmis firsati birakip devam edebilirim?

Korkudan neyden kaginiyordum?

Korku karsisinda bile hangi riski alabilirim?

isletmem su anda vermedigim neyi istiyor?

Neyi degistirmeye kararliyim?

Katihmcilar ¢alisma alaninda dolagsirlar ve ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan ilging
bulgularn tartisirlar, birbirlerinin fikirlerini paylagirlar.

Kisinin ilerlemesini degerlendirmeyi aliskanlik haline getirmek igin giiclii yansima:

Neler ¢alisiyor?

Ne calismiyor?

Neyi degistirmek istersin?

Hangi basarilari elde ettiniz?

Hangi dersleri 6grendin?

Hedefler hala dogru hedefler mi?

Hala bilmeniz veya 6grenmeniz gereken ne var?

Kendi bagarinizi nasil sabote ediyor olabilirsiniz?
9.Yapmaya ba;lamak, yapmaya devam etmek ve yapmayi birakmak igin neye
ihtiyaciniz var?

Siradaki ne?

Ara

Calisma alanini dolagan katilimcilar, calismalarindaki ilging bulgulan
tartigarak, birbirlerinin fikirlerini paylasiyorlar.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar calisma
deneyimlerinden elde
ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilirler.

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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1:2 Bir girisimcinin ozellikleri
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
lle ilgili girisimcilik
cergevesi

Siire

Ders etkinlikleri (*)

Dersi ve etkinliklerini
yuriitmek igin gerekli
kaynaklar

Anahtar kelimeler

Yansitma seansi

Arag tiri

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Linkler

Kisinin kendi gliclU ve zayif yanlarini ve 6zellik tiirlerini gz 6nliinde

bulundurmasi
Gelisim alanlarini belirlemek
ilgi cekici ve uygun is alanlarini kesfetmek

Bir vaka galismasini tartismak igin

1.3. Gorils:Gelecek vizyonunuz igin galisin

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik:Kisa, orta ve uzun
vadede ihtiyaglarinizi, isteklerinizi ve isteklerinizi disiniin
3.2 Planlama ve yénetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

120 dakika

Girisimcilik dzelliklerini kesfetme, kendini gézlemleme, vaka ¢alismalari

internet erisimi

Tablet

Cep telefonu

Girigimci
Ozellikler

Durum ¢alismalari

Bilgilendirme siiresi boyunca grup yansimasi

XDijital
CIDijital Olmayan

XAcemi
XlOrta dlzey

Oilerlemek

Yok

https://startupnation.com/start-your-business/successful-
girisimciler-traits/
https://www.business.com/articles/never-giving-up-9-
girisimciler-ve-milyonerler-kim-failed-at-least-once/

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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BASLIK DETAYLAR
0 dakika irig Kolaylastirici, asagidaki etkinlikleri tamamlayarak katilimcilarin
basaril girisimcilerle ortak olabilecek kendi 6zelliklerini, gtigli
yanlarini ve gelisim alanlarini kesfedeceklerini agiklar.
20 dakika Girisimci Belirlenmis bir girisimci profili olmamakla birlikte; geng ya da yasli, erkek
Ozellikleri ya da kadin olabilirler ve her tiirlii gegmise sahip olabilirler, arastirmalar
girisimcilerin bazi ortak niteliklere ve 6zelliklere sahip oldugunu
gosteriyor. Girisimci 6zelliklere sahip olmak, is basarisi sansini artirabilir.
Caliskanlik gibi bazi 6zellikler dogustan gelirken, digerleri gelistirilebilir,
yani motive edilebilir.
Bir Girisimcinin 10 Ortak Ozelligini cevrimici kaynak araciliglyla kesfeden
katihmcilar (Baglanti #1)
15 dakika Oz degerlendirme Katimeilar bu 10 6zelligin 3'Gn{ yazip bunun bir is yiritirken
nasil yardimci olabilecegini yazil olarak agikliyor.
30 dakika Dayaniklilk, Katimeilar birkag gruba ayrilir. Gruplar Vaka Kaynagi baglantisina
Reddetme & (Baglant1 #2) gider ve her biri belirli bir vaka seger. Gruplar bu insanlari,
Basarisizlik — basari 6ykdilerini ve Direng, Reddetme ve Basarisizlik rollerini kendi
Basarinin
anahtarlar yollarinda tartisir ve sorulari yanitlar:
* Bu kisinin karsilastigi baslica zorluklar nelerdir?
° Basarilari nelerdi?
* Basarisinin nedenleri nelerdir?
¢ Bu kisinin hikayesinden ne 6greniyoruz?
Ayrica kisisel deneyimlerini bu yonler agisindan tartisirlar.
25 dakika Grup Sunumlari Gruplar galismalarini sunar.
20 dakika Bilgilendirme Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar fikirlerini

paylasabilir ve goris alisverisinde bulunabilirler.

. GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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1:3 Girisimcilik Becerileri ve Davranislari

Dersin amaci
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Siire

Ders etkinlikleri (*)

Dersi ve etkinliklerini
yiiriitmek igin gerekli

- kaynaklar

,8 Anahtar kelimeler
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Arag tiri

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve

Uygulayicilar igin ipucu

Bir ekibin fikir Gretme, iliski kurma ve prototip olusturma

kapasitesini gelistirmek

isbirliginin gercek dogasini ortaya ¢ikarmak icin

Her bir kisinin nasil yenilik yaptigini ve farkli bakis agilarinin

onemini vurguladigini gdstermek

Ekip ¢alismasinin ve basarisizligin 6nemini anlamak

Bagkalarini etkileme veya gorevleri tahsis etme yetenegi dahil olmak lizere
liderligi

tesvik etmek

2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin ve
ybnetin

3.2 Planlama ve yénetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme
3.4 Baskalariyla ¢alismak:Ekip kurun, isbirligi yapin ve ag kurun

3.5. Deneyim yoluyla 6grenme:Yaparak 6grenmek

70 dakika

Ekipleri, girisimci zihniyet ve beceriler olusturmak igin gerekli
olan isbirligi, yenilikgilik ve yaraticilik konularinda basit ama
derin dersler almaya tesvik eder.
Olusturma gruplari
Verilen malzemeler, talimatlar ve kurallarla en yiiksek
bagimsiz yapiyi insa etmek igin yarisiyor

Her takim ayni malzeme setini alir:

20 adet kuru spagetti

bir metre uzunlugundaki ip
bir metrelik bant

bir hatmi

Girigimci

Yetkinlikler

Oz degerlendirme

Anketler araciligiyla grup sonuglarini gézden gegiren katilimcilar ve
ardindan tim ekipte bilgi alma.

CIDijital
XIDijital Olmayan

[IBaslangig
XOrta dlzey

Oilerlemek

Ders, bir sinifta veya ders disi bir kullipte giris etkinligi olarak kullanilabilir,
en az dort 6grenciden miimkiin oldugunca ¢ok kisiye kadar

GiRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



20 dakika Agiklamalar « Bir kolaylastirici, etkinligin fikrini agikliyor: Spagetti/Marshmallow Challenge,
genellikle tasarim odakli diisinme zihniyetlerini ve hizli bir sekilde 'basarisiz
olmanin'
onemini gostermek veya etkili ekipler hakkinda genellestirilmis noktalara
deginmek
icin kullanilir.

¢ 6:35 dakikalk uzun video gosteriliyor (Yukaridaki 1 numarali baglantiya bakin)
o Katihmcilar 3-6 kisilik takimlara ayirma ve kurallari agiklama:
* Kazanan takim, Gstline bir butlin hatmi tasiyabilecek en
yiksek kuleyi insa eden takim olacak.
* Kule, tek bir hatmi desteklemelidir. Hatmi yapinin en yiiksek
noktasi olmalidir
*  Kule mistakil olmalidir
* Ekipler kaynaklarini birlestiremez

* Ekipler yalnizca saglanan malzemeleri kullanabilir

18 Dakika Takimlarin hatmi spagetti kulelerini insa etmeleri i¢in 18 dakikalari var.
islem

12 Dakika Oz degerlendirme Katimcilara, bireysel yansimalarla doldurulmalari i¢in gézden gegirme
sayfalari verilir.

inceleme Sayfasi su sorulari igerir:

* Grup olarak nasil calistiginizi disliniyorsunuz?
e Farkh roller Ustlendiniz mi?

e Tim gruplar ayni sekilde mi calisti?

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar ¢alisma
20 dakika Bilgilendirme deneyimlerinden elde
ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilirler.
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1:3 Girisimcilik Becerileri ve Davranislari

Dersin amaci

y Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili girisimcilik gercevesi
Siire

Ders etkinlikleri (*)

7
\V/

a

o=

@=

AET

@ Gerekli kaynaklar

o}

Anahtar kelimeler

Yansitma

Arag tiri

Zorluk seviyesi

— Kolaylastirici ve
== Uygulayicilar igin ipucu

Link

Problem ¢6zmede yaraticiliga ilham vermek ve yeniligi cagristirmak
Katilimcilarin girisimci zihniyetin dnemli bir yénini
anlamalarina yardimci olmak

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik:Kisa, orta ve uzun
vadede ihtiyaglarinizi, isteklerinizi ve isteklerinizi diisiiniin
2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin yénetin

80 dakika

Grup ve solo etkinlikler, beyin firtinasi, 6z degerlendirme, okuma

Kagit, kart, oyun hamuru, yapistirici, lolipop, tiy, payet, toplu igne,
keceli kalem vb.
internete erisim

Problem ¢6zme

Yaraticilik

Oz farkindalik

Yeterlik

Degerlendirme

Kendini yansitma anketleri.

CIDijital
XIDijital Olmayan

XAcemi
[JOrta dlzey

Oilerlemek

insanlara alisilmisin disinda diisiinmeleri igin rahatlamalari ve eglenmeleri igin
ilham

vermeye calisin. Oz-degerlendirme durumunda, 6grencileri kisisel &zellikleri,
tutumlari, uzmanliklari ve finansal durumlarinin yani sira motivasyonlari
hakkinda

disinmeye davet eden bazi hazirliklar iyi olabilir.

Yok

GIRi$iMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



SURE BASLIK DETAYLAR

20 dakika Agiklamalar GUnlik yasamda ve is hayatinda, elinizdeki kaynaklarla ¢alismak zorundasiniz. Bu
etkinlik, kaynaklari nasil ydneteceginiz konusunda yaratici bir sekilde diislinmenize
ve

bir sorunu ¢ézmenize ve gorevleri tamamlamak igin alternatif yollar aramaniza
yardimci olacaktir.
Kolaylastirici, katilimcilari 4/5 kisilik gruplar halinde bir araya getirir ve gérev
metnini
verir:
Sihirli Kutuda kagit, kart, oyun hamuru, yapistirici, lolipop gubugu, tiyler,
* payetler, toplu
igneler, kegeli kalemler vb. bulacaksiniz.
® Goreviniz, kutunun igindekileri kullanarak bir seyler yaratmaktir.
e Kaynaklarinizi kullanirken ve yenilik yaparken hatirlayabildiginiz
tiim dusinceleri yazin.
¢ Ogrenme noktalari nelerdi?
Girisimcilerinizin yolunda kullanmak igin bu 6grendiklerinizi nasil
* benimseyebilirsiniz?
* lsinizi kurmak icin sinirl kaynaklarinizi nasil kullanacaksiniz?

380
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yaz lutfen
30 dakika Calisma siireci
Sihirli Kutu
15 dakika Yansima anketi:
* Bir seyin gerceklesmesi icin gergekten her seyin bizim igin erisilebilir ve
miikemmel

olmasina ihtiyacimiz var mi?
* Hig disiinmedigimiz ama bizim igin var olan kaynaklar nelerdir?
e Kahcilik ve 6zverinin en 6nemli girisimci 6zelliklerden bazilarini

icerdigine katiliyor musunuz?

Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar kendi 6z-
20 dakika Bilgilendirme dasiincelerinden elde
ettikleri sonuglari ve fikirlerini paylasabilirler.

. GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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2.1 Fikir

* Farkh diisiin
» ALTI DUSUNME SAPKASI
* Fikir ve Beyin Firtinasi

* Nasil, Simdi, Wow Matrix

2.2 Kiultiirel Baglamda Girisimcilik
o Kiiltur ve Girisimcilik

2.3 Karisik inovasyon
* SCAMPER & PARCALAMA

2.4 Gelecek Haritalama ve Firsatlari Kesfetme

¢ Gelecek Haritalama

. GiRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



2.1 Fikir

@ Dersin amaci

y @ Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili girisimcilik gercevesi

Siire

]

Ders etkinlikleri (*)

QAR
M

Dersi ve etkinliklerini
yiiriitmek igin gerekli
kaynaklar

B

Anahtar kelimeler

O?s

Yansitma seansi

Arag tiiri

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve
Uygulayialar igin ipucu

Fikir Uretirken problem ¢6zme becerilerinin gelisimini
desteklemek
isbirligi ve ekip gelistirmeyi etkinlestirmek igin

1.2 Yaraticilik:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin

3.4 Baskalariyla ¢alismak:Ekip kurun, isbirligi yapin ve ag kurun

80 dakika

"Kutunun disinda diisiin" etkinligi

Kalemler

Kalemler

kagitlar

Yaraticilik

Kendini yansitma, Grup tartismalari ve bilgilendirme

ODijital
XDijital
Olmayan

XlAcemi
COrta dizey
Oilerlemek

Bu dokuz noktali bulmacanin giizelligi, kelimenin tam anlamiyla "diisiinmek"

zorunda olmanizdir.

bulmacayi ¢ézmek i¢in "kutunun". Onu ¢6zebilmek i¢in kaleminizin nokta

kutusunun digina ¢cikmasi gerekir.

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



sore Jleasux

DETAYLAR

10 dakika Girig Fikir olusturma, beyin firtinasi ve prototip olusturma gibi cesitli
fikir olusturma teknikleriyle gergeklestirilebilen yeni fikirler
liretmenin yaratici siirecidir.

Problem ¢6zme siireci, fikir olusturmanin 6nemli bir

pargasidir. Problem ¢6zme dort asamali bir siirece ayrilabilir:

1.Tanimlamaksorun

2.olusturgéziimler

3.Degerlendirmekolasi ¢éziimler, en iyi eylem planina karar verin ve
eyleme gegirin

4.Degerlendirmeksonug. Sorun ¢éziilmezse, 1. adimdan itibaren

tekrarlayin

Kutunun disinda

5 dakika Diigiin: Gorev 1 Bl&' bir.eyse.l bir aktivitedir ve problem ¢ézme tekniklerini gelistirmeyi
amaglar.
Gérewl:5 dakika
Katihpcilaga ii¢ sira halinde diizenlenmis dokuz noktayi gdsterin (agagidaki gibi).
Meydan okumak:Kalemi kagittan ¢ikarmadan tim noktalarin
ortasindan gegen dort diiz gizgi ¢izin.
Herhangi bir yerden baslamali ve kaleminizi sayfadan ¢cekmeden
gizgileri arka arkaya gizmelidirler. Her satir, son satirin bittigi yerden
baslar.

10 dakika Gosterme: Gorev 2 | Coziimlerini gruba gosteren katilimcilar

Gozden Gegirme:

15 dakika Gorev 3 Katiimcilardan bulmacayi nasil ¢dzdiklerini tekrar distinmelerini isteyin.
Deneme yanilma yoluyla mi ¢dzdiler yoksa bir strateji ile mi distindller?
Onlardan sorunu nasil ¢ézdiklerini ve oraya ulasmak igin diisiincelerinde ne gibi
degisikliklere
ihtiyag¢ duyduklarini distinerek 30 saniye gegirmelerini isteyin.

15 dakika Tartisma: insanlarin bu yapbozda en sik karsilastiklari zorluk, noktalarin igindeki tim
cizgileri gcizmeye calismalari ve baslangigta bunun disina gizgiler gizmek
istememeleridir, ¢linki

Gorev 4
iliskilendirilecek nokta kiimesinin disinda hicbir sey yok. Bulmacanin disinda bir
cizgiyi birlestirecek nokta yoktur, bu nedenle bir sinirin var oldugunu varsayarlar.




Dersin amaci

ALTI DUSUNME SAPKASI

Fikir Gretimini gliclendiren araglar saglamak

Cozilecek sorunu net bir sekilde tanimlamak

Kapsanan yetkinlikler
lle ilgili girisimcilik
gercevesi

1.2 Yaraticihk:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin

Sire

70 dakika

Ders etkinlikleri (*)

Tasarim odakl disiinme sireci hakkinda bilgi vermek
ALTI DUSUNME SAPKALARI aracini kullanma

Dersi ve etkinliklerini
yiiriitmek igin gerekli
kaynaklar

internet erisimi

Tablet, Cep telefonu

Anahtar kelimeler

fikir
TASARIM dislincesi

Refleks ® Grup tartismasi
% Yontem
? | ARAC Bigimi RDijital
LIDijital
Olmayan
Zorluk seviyesi OAcemi
@} XlOrta diizey
Oilerlemek

Kolaylastirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

. GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU

Linkler

https://www.interaction-design.org/literature/topics/ideation
https://www.tsw.co.uk/blog/leadership-and-management/six-

thinkhats/




ALTI DUSUNME SAPKASI

SURE BASLIK DETAYLAR
15 dakika Girig Kolaylastirici, Baglanti 1'deki bilgileri kullanarak Design Thinking'in bir pargasi
olarak Fikir olusturma kavramini agiklar.
Katimeilar stirecin 5 asamasina yaklasirlar.
Allt1 diisiinme Kolaylastirici, 2 numarali Baglantiyi kullanarak ALTI DUSUNEN SAPKA fikrini agiklar
15 dakika sapkasi ve katilimcilara bireysel gérevler verir:
* Hayatinizda karsilastiginiz bir sorunu disiiniin
o Sapkalari birer birer inceleyin ve her agidan notlar alin
* Her seferinde bir sapka takmaya ¢alisin ve bir sapkadan digerine
atlamaktan kaginin. Bu, digerinden etkilenmeden bir bakis agisina
odaklanmaniza yardimci olur.
20 dakika Calisma zamani Bireysel ¢alisma siresi.
Katihmeilar, Baglanti # 3'U kullanarak 6rnegin nasil galistigini kontrol edebilirler.
Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar ¢alisma
20 dakika Bilgilendirme deneyimlerinden elde

ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasirlar.




Dersin amaci Bir fikir olugturma zihniyeti olusturmak ve yaratici diisiinmeyi tegvik etmek

Etkili fikirler liretmek

2

Kapsanan Yetkinlikler Tespit firsatlari:Tanimlamak igin hayal giicliniizii ve yeteneklerinizi kullanin.
ile ilgili Deger yaratma firsatlari
Girisimcilik
Yetkinlik 1.4 Fikirlere deger vermek:Fikir ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanin
o7\ | GCerceve
(Llw( Ortalama siire 120 dakika
Ders
T_7T
X D kinlikleri (* Beyin f
AR ers etkinlikleri (*) eyin firtinasi
Ao
= Gerekli kaynaklar Yazma araglari (tahta, etkilegimli tahta, cevrimigi tahta, kagit, kegeli
= Kalemler)
internet
“
@ Anahtar kelimeler Beyin firtinasi
Yaraticilik
Fikir Giretimi

Kutunun diginda diisiinme
Yenilikgi fikirler

Yenilikgi ¢oziimler

¢ Yansima Anketi
Yansitma
o ARAC Bigimi XDijital
[IDijital Olmayan
%
f:*‘;fz\ Zorluk seviyesi CAcemi

XOrta diizey

Oilerlemek

&

Cilgin fikirleri tesvik edin ve oturumlar sirasinda 6grencilere giivenli ve

\

Uygulayicilar igin ipucu
Destekleyici bir ortam saglandigindan emin olun

g

BAGLANTILAR Https://www.sessionlab.com/blog/brainstorming-techniques/
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20 dakika

30 dakika

30 dakika

10 dakika

30 dakika

Dakika

Dakika

Kegif

Eylemde adim

Sunumlar:
Boliim 1

Kirmak

Sunumlar:
Boliim 1

Refleks

Bilgilendirme

Etkili bir kolaylastirici, beyin firtinasi tekniklerini, fikir gelistirmeyi ve
Degerlendirmeyi dengeleyerek, tiimii de engelleri sinirlarken yaraticiligi tegvik
Edebilen bir dizi kuralla bir fikir gelistirme galistayinin bagarili olmasini

Saglayabilir.

Katilimcilar, baglant1 # 1'i kullanarak daha iyi beyin firtinasi yapmak igin yaklagik 15 kural
Ogrenecekler

Kolaylagstirici, asagidaki etkili beyin firtinasi teknikleri
Hakkinda bilgi verecektir:

zihin haritalama

tersine beyin firtinasi

bosluk doldurma

5 neden

beyin yazisi (veya kayma yazma)
isbirlikgi beyin yazimi

rol firtinasi

"ya olursa" beyin firtinasi

hizh fikir

Katilimcilar 9 gruba ayrilir (grup biyikligine baghdir). Her grup,
Internette bilgi arayarak daha derin kegfetmek igin bir teknik

Kullanir.

Her grupta ilging bir fikir sectikten sonra, sectikleri teknigi kullanarak bir
Beyin firtinasi siireci gergeklestirirler.

Gruplar, teknikleri hakkinda internette bulduklan bilgileri sunarlar.
Ayrica beyin firtinasi siirecinin faydali olup olmadigini ve 15 beyin

Firtinasi kuralini yerine getirip getirmediklerini de paylasirlar.

Kirmak

Gruplar, teknikleri hakkinda internette bulduklan bilgileri sunarlar. Ayrica
Beyin firtinasi siireciyle ilgili deneyimlerini, yararh olup olmadigini ve 15

Beyin firtinasi kuralini yerine getirip getiremeyeceklerini paylagirlar.

Yansima anketi:

Bu etkinlikteki en biiyiik bes fikriniz nedir? Neden? Niye?

Bu aktivitede gergekten destekledigin fikirlerin bir listesini yap.

Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yo6netilir ve katilimcilar kendi 6z-diisiincelerinden
elde
Ettikleri sonuglari ve fikirlerini paylasabilirler.

GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili

girisimcilik

Yetkinlik

Cerceve

ortalama siire

ders

Ders etkinlikleri (*)

icin gerekli kaynaklar
dersi ve etkinliklerini

yiiriitmek

anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

ARAC Bigimi

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve

Uygulayicilar igin ipucu

Malzeme BAGLANTILARI,
Video Agiklayicilar,

Gorseller, Ornekler?

Gruplarin igbirligi iginde beyin firtinasi y larina, fikirleri planl; larina ve diisiincelerini
organize etmelerine yardimci olmak

Fikirleri 6zglinliiklerine ve uygulama kolayligina gore
kategorize etmek
1.2 Yaraticilik:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin

1.4 Fikirlere deger vermek:Fikir ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanin

3.4 Bagkalariyla galigmak:Ekip kurun, igbirligi yapin ve ag kurun

70 dakika

How, Now, Wow Matrix kullanarak fikirleri kategorize etme

Flipchart'lar
isaretgiler

Oylama noktalari (sari, mavi, yesil)

fikir
beyin firtinasi

Kategorilere ayirma

Grup yansimasi ve bilgilendirme

OIDijital

XIDijital Olmayan
XIAcemi
OJOrta diizey

Oilerlemek

https://www.sessionlab.com/methods/how-now-wow-matrix

GiRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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SURE BASLIK DETAYLAR

20 dakika giriig simdi Nasil Vay canina matrisi, en iyi fikirleri ve bunlarin ne zaman
uygulanacagini ortaya gikarmak igin basit ve kullanimi kolaydir. Teknik, ekibi
diisiincelerinin akisina birakmaya tesvik eder ve grup dinamigi, ¢igir agan yeniligi
tesvik etmek icin bu yaraticiligin iizerine inga edilir.

=
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)
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=
3
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=
S
E
un
K
1]
2

fd

5 Ideas for the
Q = future Dreams
2 g or challenges
"o :
O£ Green ideas for
Q.= tomorrow
€ o
—

-E Innovative,

o Low risk breakthrough
oE High acceptability ideas
';2 Low hanging fruit
n o Existing examples Ideas that can
8 E be implemented

Normal ideas Original ideas

30 dakika Bir kolaylastirici, yaratici fikir agamasindan ortaya gikan fikirleri odanin
Etrafina yapistirilmig biiyiik kagit cizelgelerine listeler.

Her oyuncuya her renkten 3 yapigkan nokta verilir — yani 3 mavi, 3

Sari, 3 yesil.

Her oyuncu 6ne gikar ve her kategoride en iyi 3 fikre oy verir. Bunu da
Segtikleri her fikrin 6niine renkli bir nokta koyarak yapmalari gerekiyor.

Sonunda kolaylastirici, kategorize etmek igin her fikrin altindaki
Noktalari sayar. Belirli bir rengin en fazla noktasi fikri o rengin altinda

Siniflandinir.

Beraberlik durumunda:

* mavi noktalar = yesil noktalar ise, fikir mavidir
» Sari noktalar = yesil noktalar ise, fikir yesildir

Artik iizerinde daha fazla calisabileceginiz bir siirii simdi/yesil fikriniz var.
Ayrica, hemen uygulamak icin diisiik asili mavi fikirleri ve gelecege g6z
Kulak olmak igin sari fikirleri de topladiginizdan emin olun.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar galisma deneyimlerinden
20 dakika Bilgilendirme elde
Ettikleri sonuglar ve goriislerini paylasabilirler.




2.2 Kulturel Baglamda Girisimcilik

dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
lle ilgili

girisimcilik
Yetkinlik

Cerceve

ortalama siire

ders

pd | ‘@ B

Ders etkinlikleri (*)

YL
LIE

o}

icin gerekli kaynaklar
dersi ve etkinliklerini

@

yiiriitmek
— anahtar kelimeler
O =
&
Refleks
% Yontem
ARAC Bigimi

Zorluk seviyesi

) B2

AY

Kolaylastirici ve

Uygulayicilar igin ipucu

%

Malzeme BAGLANTILARI,
Video Agiklayicilar,
Gorseller, Ornekler?

Kiltiirel yonlerin girisimcilik Gzerindeki etkisini aragtirmak

Kiiltiirel farkhliklara neden olan kiiresel pazar risklerini tahmin etmek

1.5 Etik ve siirdiirilebilir diigiince:Fikirlerin, firsatlarin ve
eylemlerin sonuglarini ve etkisini degerlendirin

3.3 Belirsizlik, muglaklik ve riskle basa ¢ikma:Belirsizlik,
muglaklik ve riskle ilgili kararlar alin

130 dakika

Kiiltirin girisimcilik izerindeki etkisini bulmak

internet erigimi
Tablet, Cep telefonu

Kiiltur
girisimcilik

Kiiresel Pazar Riskleri

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

RDijital
OIpijital Olmayan
CAcemi
XlOrta diizey

Oilerlemek

https://kiiltiirplusconsulting.com/2015/06/23/top-ten-kiiltiirel-

riskler-global-isletme/




Siire Baslik| Detay

20 Dakika Girig Girisimcilik faaliyeti seviyesinin, érnegin isgliciine oranla isletme
sahibi/yoneticisi ylizdesi olarak ifade edildigi Gzere, tilkeler arasinda buyuk
farkhlklar gosterdigi iyi bilinmektedir. Bu farklilik, ekonomik kalkinma
diizeylerindeki farkhhklarin yani sira farkli demografik, kiltiirel ve
kurumsal 6zelliklerle de iliskilidir. Girisimciligin belirleyicisi olarak kilttriin
genel kabul gormis bir yorumu yoktur, ancak hepsi de girisimcilik stireci
Gzerinde blyik bir etkiye sahip olan farkli mevcut faktérler vardir.

Toplumlar doga tarafindan farkli fiziksel cevrelerle donatildigindan,
toplum Uyeleri basariya ulasmak icin cevreyle ilgili davranis kaliplarini
benimsemelidir. Bu tiir davranis kaliplari, farkli toplumlarda farkh kiilttrel
degerlerin olusmasina yol acar ve bunlardan bazilari yeni is kurma kararini
etkiler. Dolayisiyla kiltdr, siyasi, sosyal, teknolojik veya ekonomik
baglamlardan farkli olarak, ekonomik davranis ve girisimcilikle ilgilidir.

GUnOmuzde kiglk ve orta Olcekli isletmeler bile uluslararasi pazarlara
erismekte ve bu pazarlarda faaliyet géstermektedir ve bu stirecte kiltirel
gecmise dayali zorluklarla karsilasan pek cok vaka bulunmaktadir.

Culture & Entrepreneurship

Kiiresel isletmelerin karsilastigi baslica kilturel riskler sunlardir:

Kiiresel is modellerini yerel pazara uyarlayamamak: Tiiketici tutum ve davraniglari kiiltiirden biiyiik 6lglide etkilenir.
Bir sirket yeni bir pazara girdiginde, is modelleri yerel tercihleri, gelenekleri ve aliskanliklari yansitacak sekilde
degistirilmelidir.

Bolgesel ve alt kiiltir farkhliklarini tespit edememek: Gelismekte olan pazarlarda, tiiketici tercihleri ve pazar

kosullarinda 6nemli bolgesel farkhliklar vardir

Yerel is uygulamalarini anlamamak: Ekonomik, siyasi, diizenleyici ve kiiltiirel etkiler de dahil olmak iizere yabanci bir
pazarda islerin nasil yiiriitildigiine dair tam bir kavrayisa sahip olmayan yeni girisimciler kendilerini paydaslar
kargisinda hizla geri planda bulabilirler.

Yonetim uygulamalarini kiiltiirler arasinda uyarlayamamak: Hepsi olmasa da c¢ogu yonetim teorisi, modeli ve
uygulamasi kiiltiire 6zgii varsayimlarla yukliidiir. Hicbir organizasyonel teori evrensel degildir.

Yeni firsatlari tespit edememek: Kiiltiirel engeller firsatlarin kagirilmasina neden olabilir.
Yerel yasal ve etik sorunlari anlayamamak: Kiiresel sirketler karmasik bir yasal ve etik sorunlar agiyla karsi karsiyadir.

Hermes, Foshan'daki yerel bir firmayla on bes yil siiren bir miicadelenin ardindan 2012 yilinda Cin'de bir ticari marka
davasini kaybetmistir.

insan kaynaklari yonetimini yerel pazarlara uyarlayamamak: Kiiltiirel cehalet, bir firmanin kiiresel yetenek havuzunu
kendine ¢cekme, elinde tutma ve bunlardan yararlanma becerisini tehdit edebilir. Yabanci sirketler yerel personel
istihdam ettiginde, insan kaynaklari politikalarinin yerel galisanlarin kiiltiirel profilini yansitacak sekilde uyarlanmasi
gerekir.

Etkili olmayan cesitlilik yonetimi: Aragtirmalar cesitliligin iki ucu keskin bir kili¢ oldugunu gostermektedir. Farkh
ekipler performansi artirabilir ya da disiirebilir.

Paydas ¢atismasi: Cesitlilik, aligveriglerimizin karmagikligini artirir. Dil ve diger iletisim engelleri potansiyelini artirir
ve belirsizlik, deger catismalari, muhakeme ve karar verme farkliliklari riskini yiikseltir.

Atama basarisizliklari: Gurbetgi arastirmalan yizde 15 ila 25 arasinda, hatta bazi bolgelerde yiizde 70'e varan
basarisizlik oranlarina isaret etmektedir. Gurbetci bagarisizliklan, ev sahibi Ulkede iligkilerin veya itibarin
zarar gormesine yol acabilir.

30 Dakika Gorev Uzerinde | Katilimcilar 10 gruba ayrilir. Her grup yukarida belirtilen kiiltiirel risklerden
Calisma birini alir ve interneti kullanarak gergek bir uluslararasi sirketin bu riskle
karsilastigi ve sonug olarak olumsuz etkilendigi olaylari arastirir.

Grup ayrica bu sirketin durumun Ustesinden gelmek igin kullandigi
stratejiyi de arastirir.

Katihmcilar daha sonra bulgulari tizerine 5 dakikalik bir sunum
yapabilirler..

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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SURE

BASLIK DETAYLAR
25 dakika Sunumlar: 5 takim g¢alismalarini sunuyor.

Boliim 1
5 dakika Kirmak Kirmak
25 dakika Sunumlar: 5 takim g¢alismalarini sunuyor.

Boliim 2
5 dakika Kirmak Kirmak
20 dakika Bilgilendirme Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar ¢alisma deneyimlerinden elde

ettikleri sonuglari ve goriislerini paylasabilirler.




2.3 Karisik inovasyon
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Dersin amaci

Kapsanan yetkinlikler
ile ilgili

Girisimcilik

Yetkinlik

Cergeve

Ortalama siire

Ders

Ders etkinlikleri (*)

Icin gerekli kaynaklar
Dersi ve etkinliklerini
Yuriatmek

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

ARAGC Bigimi

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve
Uygulayialar igin ipucu

Malzeme BAGLANTILARI,
Video Aciklayicilar,

Gorseller, Ornekler?

Katilimcilarin yeni iiriin ve hizmetler igin fikir Giretmesine yardimci olmak
Onlari mevcut olanlari nasil gelistirebilecekleri konusunda diisiinmeye
tesvik

Etmek.

1.1 tespit firsatlari:deger yaratma firsatlarini belirlemek icin hayal
Giiciiniizii ve yeteneklerinizi kullanin
1.2 yaraticilik:yaratici ve amagli fikirler gelistirin

120 dakika

Fikir Gretmek, yeni bakis agilar, iyilestirmeler hakkinda
Diisiinmek

Yazdirilan mash-up ¢alisma sayfalari

Yontemler: scamper & mash-up

Grup tartismalari ve bilgilendirme

CIDijital
CIDijital
Olmayan

CAcemi
XOrta diizey
Oilerlemek

Bir Mash-up yaparken miktar ¢ok énemlidir. Ne kadar ¢ok fikir

bulursaniz, ger¢ekten mitkemmel bir ¢6ziime ulagsma sansiniz o kadar
artar. Birkag dakika icinde giiliing ¢c6ziimden radikal ¢6ziime gegin!

https://www.ideou.com/pages/ideation-method-mash-up

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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10 dakika

35 Dakika

10 dakika

10 dakika

giriis

Mash-up

Mash-up, katiimcilarin farkli unsurlari bir araya getirerek yenilikgi
kavramlar ortaya cikardigi ishirlikgi bir fikir tiretme yontemidir. ikinci
bir adimda, yeni, eglenceli ve yenilik¢i konseptler yaratmak igin bu
alanlardaki 6geleri hizla birlestirir.

ilk olarak,KAGCIRICI: taklitgilik teknigi, mevcut isletmeleri ilham kaynagi
olarak kullanir.

Yeni fikirler bulmaya galisirken, onu sifirdan gelistirmek zor olabilir.
SCAMPER'In bu sorunu ¢ézmek igin iyi bir yontem olmasinin nedeni

budur.

SCAMPER, su anlama gelen bir animsaticidir: ikame Et, Birlestir, Uyarla, Degistir,
Bagka

Bir Kullanima Koy, Ortadan Kaldir, Yeniden Diizenle - Tersine Cevir

Gorev:

Mevcut bir iliriin veya hizmeti hayal edin ve ondan bir SCAMPER olusturun,
ornegin bir cep telefonu. Bu iriinle ilgili asagidaki sorulari sorun. Bu sorular,
yeni iirlinler gelistirmek ve mevcut iiriinleri iyilestirmek icin yaratici fikirler
bulmaniza yardimci olur.

VEKIL

Uriinii gelistirmek igin hangi kaynaklan, kurallari, iiriinii veya siireci ikame
edebilirsiniz?

Bu iiriinii bagka bir yerde veya baska bir seyin yerine

kullanabilir misiniz?

BIiRLESTIR

Yeni bir sey yaratmak icin bu iiriinii bagka bir iiriinle

birlestirirseniz ne olur?

Bu iiriiniin kullanimlarini en iist diizeye ¢ikarmak igin neleri birlestirebilirsiniz?
ADAPTE

OLMAK

Bu iiriinii bagka bir amaca veya kullanima hizmet edecek sekilde nasil
uyarlayabilir veya yeniden ayarlayabilirsiniz?

Bu iiriinii uyarlamak icin kimi veya neyi taklit edebilirsiniz?
Uriiniiniizii bagka hangi baglama koyabilirsiniz? DEGISTIR

Uriiniiniiziin seklini, gériiniimiinii veya verdigi hissi nasil degistirebilirsiniz? Yeni
bir sey yaratmak i¢in bu iiriiniin hangi 6gesini giiclendirebilirsiniz?

BASKA BiR KULLANIMA YAPIN

Bu iiriinii bagka bir yerde, belki bagka bir sektorde kullanabilir misiniz? Yeni bir
sey yapmak icin bu iirlindeki atiklari geri donlistiirebilir misiniz? BERTARAF
ETMEK

Hangi ozellikleri, pargalari veya kurallari ortadan kaldirabilirsiniz? Nasil daha
kiiglik, daha hizli, daha hafif veya daha eglenceli hale getirebilirsiniz? TERS -
ARKA RANGE

Bu siireci tersine gevirirseniz veya olaylari farkl siralarsaniz ne

olur?

Ya simdi yapmaya ¢alistiginizin tam tersini yapmaya caligirsaniz? Hangi rolleri
tersine gevirebilir veya degistirebilirsiniz?

Buz kirici aktivite [Buz kirici aktivite

Girig

Herhangi bir harika fikir olusturma seansi, iyi ¢gercevelenmis bir firsatla baslar.
dedigimiz bir seyi kullanir.“Nasil Olabiliriz”ifadeler—iyimser, ¢6ziim odakli bir
baslangi¢c noktasi. BirNasil Yapabilirizifade, genis bir ¢6ziim kiimesine izin
verir, ancak nereden baglayacagimizi bilecegimiz kadar dardir. Ornegin, bir
hastanedeki hasta deneyimini iyilestirmeye yonelik bir meydan okumada, fikir
oturumlarindan biri "Hastanedeki hastalarin ailelerini nasil daha iyi
destekleyebiliriz?" sorusuyla baslar.

getirir.

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



20 Dakika

Fikirlerden
Eyleme

Bilgilendirme

Gorev: Kendi mash - up'inizi olusturmak igin asagidaki adimlari izleyin!
Katilimcilara Baglanti #1'den indirilen 2 sayfalik basil bir calisma kagidi
verilmelidir - alternatif olarak, bu etkinlik sanal olarak yapiliyorsa
katihmcilarin isbirligi yapmalari icin bir Google Jamboard olusturulabilir.

ADIM 1 - CERCEVELENDIRME - Zorlugu bir Nasil Yapabiliriz ifadesi olarak
ifade edin.

ADIM 2 - DARALTIN - Hastaneler ve oteller veya bekleme odalari ve
okullar gibi iki genis, ilgisiz kategori segin. Sektoriinliziin diginda diistiniin.
ADIM 3 - URETIN - Her seferinde bir kategoriden baslayarak, iki dakika
icinde bu iki deneyimin olabildigince cok unsurunu listeleyin.

ADIM 4 - MASH-UP - [ki listedeki 6geleri birlestirerek olabildigince ¢ok
sayida yeni Urlin, hizmet veya deneyim tasarlayin.

Adim 4'te, faaliyet icin bazi kisitlamalar saglamak ve daha da fazla fikri
tesvik etmek igin yaklasik 10 dakika igin bir zamanlayici ayarlayin!

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katihmcilar
gorevlerinden elde ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilir, kullanilan
yontemleri ve basarilarini tartigabilirler.

SCAMPER & MASH-UP




2.4 Gelecek Haritalama ve Firsatlari Kesfetme

g bd '@ @

QR
I

Hg?.j

ol

DR &

b, §

%

Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

Ders etkinlikleri (*)

gerekli kaynaklar

Anahtar kelimeler

Yansitma

ARAC Bigimi

Zorluk seviyesi

Uygulayicilar igin ipucu

Malzeme BAGLANTILARI

Sizi ideal geleceginize gotiirecek yeni bir yontem 6grenmek igin

Yeni girisimcilik fikirleri olusturmak igin

1.4 Fikirlere deger vermek:Fikir ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanin
2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin ve yénetin

3.2 Planlama ve yonetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

120 dakika

Gelecegin haritalama konseptini kesfetmek
Kisisel gelecek haritasi ile kurumsal stratejik planlama

Arasinda karsilastirmalar yapma

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu

Gelecek Haritalama

Stratejik Planlama

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

XDijital
[Opijital Olmayan
OAcemi
XoOrta diizey

Oilerlemek

Https://blog.learningstrategies.com/index.php/archives/4139

Https://www.lucidchart.com/blog/5-steps-of-the-strategic-planning-
Process




SURE

BASLIK DETAYLAR

20 dakika - Gelecek Haritalama Mekanizmasi

Future Mapping, hedefinize ulasmak igin bir eylem senaryosu olusturmak lizere yukarida gosterildigi

gibi alti alanli bir harita igerir. Yatay eksende zaman ii¢ doneme ayrilmistir. Dikey eksende, negatif

gerceklikten pozitif gerceklige gegis gosterilmektedir. Bu harita lizerinde, hedefinize ulagsmak igin net

bir eylem senaryosu gizebilirsiniz.

Gel

ecek Haritalama, diger hedeflere ulagsma yontemlerinden iki sekilde farklidir:

Onceliklehem bilingli hem de bilingalti diisiinceleri tek bir harita iizerinde ¢izmenizdir. Gordiigiiniiz gibi haritay!
ikiye bolen inisli cikigh kivrimli bir gizgi. Kivrimh gizginin altinda, hayali bir "hikaye" ¢izdiginiz bilingalti alani
bulunur. Kivrimli gizginin iizerinde, gergekgi "eylem senaryolari" gizdiginiz biling alani bulunur.

ikinciGelecek Haritalamanin diger hedefe ulasma yéntemlerinden farkli bir yolu, "baskalarinin refahina bencil

olmayan bir saygi veya baglilk" olan "6zgeciligi" icerir. Masanori'nin ¢alismalari, 6zgeciligin kisisel degisim igin en
biiyiik kaynak oldugunu gostermistir.

‘:"-°N

S * 120% Reality
SHE

100% Reality

10 dakika

Gelecek
Haritalama Kolaylastiric, kisisel gelecek haritasinin ve kurumsal stratejik
vs Stratejik planlamanin 5 adimini tanitir.

Planlama
Gelecek Haritasinda 5 adim vardir:
1.kapsami ayarla

2.Potansiyeli haritalayin
3.Karanlik tarafi tanimlayin
4.Etkileyici bir anlati olusturun
5.S0zleri eyleme doniistiiriin

Stratejik Planlama Siire¢ Adimlari:
1.Stratejik konumunuzu belirleyin
2.Hedeflerinize 6ncelik verin
3.Stratejik bir plan gelistirin
4.Planinizi yiiriitiin ve yonetin
5.Plani gézden gegirin ve revize edin

40 dakika

Gorev Kiigiik gruplar halinde ¢alisan katilimcilar.

Goérev:

° Baglanti # 1 ve Baglanti # 2'de verilen bilgileri kesfedin

o kisisel gelecek haritasi ile kurumsal stratejik planlama arasindaki
adimlari, benzerlikleri, farklihklari karsilagtirir

* ¢ahsmanizi formiile edin ve 3 dakikalik sunumlar hazirlayin

30 dakika

Hazirhiklar * Gruplar ¢aligmalarini, goriislerini ve bulgularini sunuyor
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Uriin/Hizmet
Gelisim

3.1 Hizli Prototipleme
* Miusteri yolculugu Haritasi
* Empati Haritasi

3.2 Tutumlu Yenilik
°  Daha Aziyla Daha Fazlasini Yapmak

3.3 Miisteri Yolculugu
o Miisterilerin ihtiyaglan ve istekleri

DERSI KILAVUZU
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3.1 Rapid Prototyping
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Siire

Ders aktiviteleri(*)

Kaynaklar & araglar

Anahtar kelimeler

Yansitma

Arag tiirii

Zorluk seviyesi

Kullanicilar igin ipuglar

LINK

Musterinin Grin veya hizmetle etkilesime girerken farkli asamalarda
nasil tepki verdigini hizli bir sekilde gorsellestirmek
Kisinin isini maliyet ve zaman ag¢isindan etkin bir sekilde gelistirmek.

1.1 Firsatlari tespit etme Deger yaratma firsatlarini belirlemek igin
hayal giiciiniizii ve yeteneklerinizi kullanin
1.2 Yaraticilik Yaratici ve amaca yonelik fikirler gelistirmek

180 dadika

Musteri yolculuk haritasi kavramini tanima
Musteri yolculugu haritasinin olusturulmasina yonelik grup ¢alismasi

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu

Bir misteri yolculugu haritasi

Group reflection and DebriefGrup Yansimasi ve Bilgilendirme

XDigital
[INon-Digital
[Baslangig
XlOrta

Oileri

https://blog.hubspot.com/service/customer-journey-map
https://www.youtube.com/watch?v=X7iXcP-wlkk

ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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10 dakika

60 dakika

5 dakika

60 dakika

5 dakika

20 dakika

20 dakika

Giris

Derinlemesine
anlama

Ara

Yaratici muisteri
& yolculuk haritasi

Ara

Sunumlar

Bilgilendirme

Miisteri yolculugu haritasi, misteri yolculugunun gorsel bir temsilidir. Tim
temas noktalarinda miisterilerinizin markanizla ilgili deneyimlerinin dykiistini
anlatmaniza yardimci olur.

Miisteri yolculugunun haritasini ¢ikarmak, miisterilerinizin markanizla etkilesim
kurarken ne disiindiikleri, hissettikleri ve miicadele ettikleri konusunda ortak bir
anlayis olusturmak icin bir 6n kosuldur. Bir miisteri yolculugu haritasi,
ekiplerinizin

bilinen sorunlari ¢ozme, yeni kullanici sorunlu noktalari belirleme ve miisterinizin
(ve

dolayisiyla sirketinizin) bagarisinin 6niindeki engelleri kaldirma konusunda uyum
saglamasina yardimci olabilir. Bu alistirma, sizin ve ekibinizin, miisterilerin nasil
tepki

verdigini daha iyi anlayarak hedef grubunuzun ihtiyaglarini dogru bir sekilde
karsilayan

bir iirlin/hizmet/is gelistirmenizi saglayacaktir.

Videoyu YouTube'da izlemek (Baglanti #2)

Ara

Katilmcilardan tinlii bir uluslararasi sirketi/isletmeyi diisiinmeleri ve miisteri
yolculugunu kendi bakis agilarindan olugturmaya ¢alismalari istenir. Grupta
her kisi 8 boliimden 1 veya 2 boliim alir ve lizerinde ¢alisir.

Gorev: Bir Miisteri Yolculugu Haritasi Olusturun

Harita icin net hedefler belirleyin.

Kisilerinizi profilleyin ve hedeflerini tanimlayin.

Hedef miisteri kisilerinizi vurgulayin.

Tiim temas noktalarini listeleyin.

Haritanizin gostermesini istediginiz 6geleri tanimlayin.
Sahip oldugunuz ve ihtiya¢ duyacaginiz kaynaklari belirleyin.
Misteri yolculugunu kendiniz yapin.

Gerekli degisiklikleri yapin.

Ara

Her grup c¢alismalarini sunar

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar calisma
deneyimlerinden elde
ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilirler.
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili Girisimcilik
Cergevesi

Siire

Ders etkinlikleri (*)

Dersi ve etkinliklerini
Yiirutmek Igin gerekli
kaynaklar

Anahtar kelimeler

Yansitma yéntemi

Arag tiirii

Zorluk seviyesi

Kolaylastirici ve
Uygulayiailar igin ipucu

Linkler

Tutum ve davraniglan bir empati haritasinda gorsellestirmek
Ekiplerin son kullanicilari derinlemesine anlamalarina yardimci olmak igin

Mevcut kullanici verilerindeki bosluklari ortaya gikarmak igin.

1.1 Tespit firsatlari: Deger yaratma firsatlarini belirlemek igin hayal
Giiciiniizii ve yeteneklerinizi kullanin

1.2 Yaraticilik:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin

90 dakika

Empati Haritasi hakkinda bilgi edinmek ve iizerinde galismak

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu

Basili empati haritasi sablonlar

Empati Haritasi

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

XDijital
ODijital Olmayan

XAcemi
OOrta diizey
Oileri

https://gamestorming.com/wp-content/uploads/2017/07/Empathy-
Map-Canvas-006.pdf
Https://www.youtube.com/watch?V=Qz7EwkprvFE




30 dakika

40 dakika

20 dakika

Girig

Calisma

Bilgilendirme

Empati Haritalari, insanlarin is fikirleri hakkinda daha derin diisiinmelerini
ve firsatlari tespit etmede yetkinlikleri ileri sarmalarini saglar.

Empati haritalari, kendinizi bir kullanicinin ortamina kaptirma ihtiyaci
duydugunuzda kullanilabilir. Ornegin, bir is modeli tuvalinin miisteri
segmentlerini incelerken, kullanici kisilerini detaylandirirken, bir miisteriyle
gorisiirken davraniglari yakalarken veya bir kullanici hikayesinde "kullaniciy1”
olustururken yardimci olabilirler.

Katihmcilar, Baglanti#2'deki agiklayici videoyu izleyecek ve Baglanti#1
araciligiyla sablonla tanistirilacaktir.

Katihmcilar birkag gruba ayrilir.

Her takimda liderlik igin bir kisi atanacaktir.

Ekibinizi toplayin ve empati haritanizin hedefi hakkinda herhangi bir kisi, veri
veya i¢gorii getirmelerini saglayin.

Takimlara basili empati haritasi sablonlari verilir.
Her ekip liyesine yapiskan notlar ve bir kalem verin. Herkes diigiincelerini
yapiskanh kagitlara yazmalidir. ideal olarak, herkes her bdliime en az bir

yapiskan ekler.

Empati Haritasinin konusu KiM olacak ve bir hedef tanimlayarak HEDEF
boliimiinden baslayin: YAPMALARI gereken bir sey. Bu, gézlemlenebilir bir
davranig agisindan cercevelenmelidir.

Hedefi netlestirdikten sonra, Gorme, S6yleme, Yapma ve Duyma konularini
ele alana kadar asagidaki sayfada harita ilizerinde saat yoniinde ilerleyin.

Ekipler, 1'den 6'ya kadar haritanin etrafinda tam daire gizdikten sonra, 7
numarada kafalarinin iginde olup bitenlere odaklanirlar. Ortadaki biiyiik
kafa, harita tasariminin en 6nemli yénlerinden biridir. bagka birinin
kafasinin icinde olmanin nasil bir sey oldugunu hayal edin. Alistirmanin

birincil giicii buydu ve 6yledir.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar calisma
deneyimlerinden elde
ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilirler.



SURE
30 Dakika

KON
Girig

DETAY

Empati Haritalari, insanlarin is fikirleri hakkinda daha derin diistinmelerini

ve firsatlari tespit etme yetkinliklerini hizli bir sekilde ilerletmelerini saglar.

Empati haritalari, kendinizi bir kullanicinin ortamina sokma ihtiyaci
duydugunuz her an kullanilabilir. Ornegin, bir is modeli tuvalinin misteri
segmentlerine dalarken, bir musteriyle gorislirken davranislari yakalayan
kullanici personalarini detaylandirirken veya bir kullanici hikayesindeki
"kullaniciy1” olustururken yardimci olabilirler.

Katilimcilar Link#2'de aciklayici bir video izleyecek ve Link #1 araciligiyla
sablonla tanisacaklardir.

40 Dakika

Calisma siireci

Katilimcilar birkag gruba ayrilir.

Her takimda liderlik etmesi icin bir kisi atanacaktir.

Ekibinizi toplayin ve empati haritanizin hedefi hakkinda herhangi bir
persona, veri veya icgorii getirmelerini saglayin.

Ekiplere basil empati haritasi sablonlari verilir.

Her ekip Uyesine yapiskan notlar ve bir keceli kalem verin. Her kisi
dislincelerini yapiskan kagitlara yazmalidir. Ideal olarak herkes her
boliime en az bir yapiskan not ekleyecektir.

Empati Haritasinin 6znesinin KiM olacagini ve bir hedefi tanimlayarak
HEDEF boliimiyle baslayin: YAPMALARI gereken bir sey. Bu,
gozlemlenebilir bir davranis olarak ¢cercevelenmelidir.

Hedefi netlestirdikten sonra, Gérme, Séyleme, Yapma ve isitme
bélimlerini tamamlayana kadar asagidaki sayfada yer alan haritanin
etrafinda saat yonilinde ilerleyin.

Ekipler haritanin etrafinda 1'den 6'ya kadar tam bir daire ¢izdikten sonra,
7 numarada kafalarinin icinde neler olup bittigine odaklanirlar. Ortadaki
biyuk kafa, haritanin tasariminin en 6nemli yonlerinden biridir; tim fikir,
baska birinin kafasinin icinde olmanin nasil bir sey oldugunu hayal
etmektir. Alistirmanin temel glici de buydu.

20 Dakika

Bilgilendirme

Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katihmcilar ¢alisma
deneyimlerinden elde ettikleri sonuglari ve gorislerini paylasabilirler.

Anlamak istedigimiz kisi kim?

1

Hangi is(ler)i yapmak istiyorlar veya

icinde bulunduklar durum nedir? yapmalari gerekiyor? Hangi

Bu durumdaki rolleri nedir? GOAL karar(lar)i vermeleri gerekiyg

Ne DUYUYORLAR?

Baskalarinin ne dedigini
06 duyuyorlar?
Arkadagslarindan ne duyuyorlar?
Meslektaslarindan ne duyuyorlar?

ikinci elden ne duyuyorlar?

0 5 Ne yapiyorlar?

Basaril olduklarini nas
Ne GORUYORLAR?

07 anlayacagiz?
What do they
THINK and FEEL?

What have we heard them say?
What can we imagine them saying?

PAINS GAINS

What are their, What are

fears, their wants,

frustrations, needs, hopes - >
and anxieties? and dreams? 04 Ne séyliiyorlar?

What other thoughts Ne sdylediklerini duyduk?
and feelings might . . .
motivate Ne soylediklerini hayal edebiliriz?

their
behavior?

Bugiin ne yapiyorlar? Hangi davranislarini gézlemledik?

Ne yaptiklarini hayal edebiliriz?

Bagkalarinin ne séyledigini ve yaptigini goriiyorilr

Empathy Map

Pazarda ne goriyorlar? Yakin gevrelerinde ne gg@fiiyorlar?

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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3.2 Tutumlu Yenilik
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
lle ilgili girisimcilik
cergevesi

Siire

Ders etkinlikleri (*)

Dersi ve etkinliklerini
Yiiritmek icin gerekli
kaynaklar

Anahtar kelimeler

Yansitma seansi

Arag tiirii

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link

Tutumlu inovasyon fikri hakkinda bilgi edinmek igin

1.4 Fikirlere deger vermek:Fikir ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanin

120 dakika

Tutumlu inovasyon kavramini kesfetmek

Gergek 6rnekleri bulmak

internet erigimi
Tablet, Cep telefonu

Tutumlu yenilik

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

CIpijital
XDijital
Olmayan

OAcemi
XoOrta diizey

Oilerlemek

https://royalsocietypublishing.org/doi/10.1098/rsta.2016.0372

https://ideas.ted.com/the-genius-of-frugal-innovation/
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SURE KON DETAY

30 Dakika Girig Tutumlu inovasyon, degerin kaynaklara oranini en (st diizeye g¢ikarma
girisimi olarak tanimlanabilir. Deger misteriler, hissedarlar veya daha
genel anlamda toplum igin olabilir. Kaynaklar ise enerji, sermaye veya
zaman olabilir. Dolayisiyla tutumlu inovasyon, 'daha az kaynakla daha ¢ok
insan icin daha iyisini yapma', yani 'tutumlu inovasyon' kavraminin ayrintili
tarihsel ve kavramsal tartismasi icin kaynak kullanimini en aza indirirken
énemli élglide daha fazla deger yaratma becerisidir.

Inovasyona tutumlu yaklasim yikicidir. Sirketlerin kaynak kullanimini en
aza indirirken ayni anda degeri en Ust diizeye ¢ikarmaya odaklanmasini
gerektirir.

Literattirde 'tutumlu inovasyon' teriminin kapsadigi olgulara benzer
olgulari ele alan ilgili terimlerin mevcut oldugu unutulmamalidir. Bunlar
arasinda Jugaad inovasyonu, Gandhian inovasyonu, maliyet inovasyonu,
tersine inovasyon ve kapsayicl inovasyon yer almaktadir. Ancak tutumlu
inovasyon teriminin, bu diger terimlerin yakalamayi amacladigi olgular
yelpazesini en iyi sekilde yakaladigi konusunda fikir birligi var gibi
goriinmektedir.
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Tutumlu inovasyon, verimliligin miihendislik ve ekonomi tanimlariyla
onemli bir genel benzerligi paylagsmaktadir: her ticii de genel olarak
girdileri (6rnegin maddi kaynaklar) en aza indirirken giktilari (6rnegin
Uretilen miktar) en Ust diizeye ¢ikarmakla ilgilidir.

Son yillarda, artan kaynak kithigi ve degiskenligi, sirketler Gizerindeki
tutumlu inovasyonu benimseme baskisini artirmistir. Birgok sirket artik
cevresel stirdirilebilirligi is modellerinin merkezine yerlestirmis ya da
yerlestirme siirecindedir. Unilever ve 2010 Sirdurilebilir Yasam Plani
bunun en iyi 6rneklerinden biridir.

Kuresel isletmelerin karsi karsiya oldugu baslica kiiltiirel riskler sunlardir:

Bu iddiali hedeflere ulagabilmek icin sirketler, hammadde tedarik etme, fabrika ve tedarik zincirlerini
yonetme bicimleri de dahil olmak lizere bir dizi faaliyetlerinde tutumlu inovasyon yaklagimini
benimsemek zorunda kalmistir:

Hammaddeleri nasil temin ettikleri, fabrikalarini ve tedarik zincirlerini nasil yonettikleri,
tirtinlerini nasil tasarladiklan ve paketledikleri ve

Tuketim davraniglarinda gevreye daha duyarli olmalarini saglamak icin tiiketicilerle nasil etkilesim
kurduklarini.

Kasim 2010'da Unilever Surdiiriilebilir Yagam Planini baglatt. Plan, dogasi geregi tutumlu bir yaklasima
sahipti. 2020 yilina kadar sirketin gevresel etkisini yariya indirirken (yani kaynak kullanimini azaltirken)
satiglari iki katina gikarmayi (yani degeri artirmayi) hedefliyordu.

Planin spesifik olarak li¢ ayagi vardi:

daha fazla insana daha fazla deger sunmak (6rnegin, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda bir milyardan
fazla yeni tiiketici icin saglik ve hijyeni iyilestirmek);

cevresel ayak izini yariya indirmek;

Diinya ¢apinda birlikte calistigi 500.000 kiiclik ciftci ve distribiitor de dahil olmak lizere gegim kaynaklarini
gelistirmek.

Eger siz de tutumlu bir yenilik¢i olmak istiyorsaniz, takip etmeniz gereken birkag ilke var:

Basit tutun. Musterileri etkilemek icin ¢6ziimler yaratmayin; bunlari kullanimi kolay ve yaygin olarak
erisilebilir hale getirin.

Tekerlegi yeniden icat etmeyin. Yaygin olarak bulunan mevcut kaynaklardan ve varliklardan yararlanin
Yatay dustiniin ve hareket edin. Sirketler operasyonlarini bilyiik fabrikalar ve depolarda merkezilestirerek
dikey olarak 6l¢eklendirme egilimindedir, ancak ¢evik olmak istiyorsaniz, daha kiigiik liretim ve dagitim
birimlerinden olusan bir tedarik zinciri kullanarak yatay olarak odlgeklendirmeniz gerekir.

40 Dakika Gorev Katihmcilar kiiglik gruplara ayrilir ve internette is diinyasinda tutumlu
inovasyon yaklasimlarinin gergek érneklerini arastirirlar. Bu bilgileri kisa
bir sunum olarak hazirlarlar ve diger gruplara tanitirlar.

30 Dakika Sunumlar Gorev sonuglarini sunan katilimcilar.

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL

20 Dakika Bilgilendirme Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katihmcilar ¢alisma
deneyimlerinden elde ettikleri sonuglari ve goruslerini paylasabilirler.
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3.3 Miisteri Yolculugu

Dersin amaci Miisterilerin ihtiyag ve isteklerini ger¢eklestirmek icin
% Miisterinin yolculugunu ve bunun neden 6nemli oldugunu anlamak
Kapsanan Yetkinlikler 1.2 Yaraticilik:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin
ile ilgili 3.2 Planlama ve yonetim Onceliklendirme,organize etmek ve takip etmek
Girisimcilik 3.4 Bagkalariyla galismak:Ekip kurun, isbirligi yapin ve ag kurun
° Yetkinlik
@ Cergeve
a Ortalama siire 90 dakika
Ders
W
£Q§ Miisterinin yolculugunu gerg¢eklestirmek, pazar segmentini bulmak,
Ders etkinlikleri (*) ihtiyaglar ve
4 iStekIer
S
Icin gerekli kaynaklar internet erigimi
= Dersi ve etkinliklerini Tablet, Cep telefonu
@ Yiiritmek Kagitlar, Kalemler
Anahtar kelimeler Miusteri
Pazar
&Q = ihtiyaclar ve istekler
Refleks Grup yansimasi ve bilgilendirme
% Yontem
7 | ARAC Bigimi Obijital
C1Dijital
Olmayan
Zorluk seviyesi OAcemi
@ XOrta diizey
c .
Oilerlemek
ké) - | Kolaylastirici ve

Uygulayiallar igin ipucu

Malzeme BAGLANTILARI, https://www.simplypsychology.org/maslow.html

Video Aciklayicilar,
Gorseller, Ornekler?




SURE BASLIK DETAYLAR

giris: Yolculuk
20 dakika haritasi Miisteri yolculugu haritasi, misterilerin markanizla yasadigi tiim
deneyimlerin gorsel bir temsilidir. Ik nisanla baglayan ve umariz uzun vadeli,

sadik bir iligkiyle biten bir hikaye anlatir. Bir miisterinin misteri yolculugunun
asamalarinda basarili bir sekilde gegis yapmasina yardimci olmak igin, onlarin s
kim olduklarini ve ne istediklerini ve neye ihtiya¢ duyduklarini 6§renmemiz o~
gerekir. Bu, bir iiriin veya hizmeti bu ihtiyaglar tam olarak karsilayan bir iiriine ..3
veya hizmete uyarlamamizi saglar. i
>
s
O
©
=
=)
<
=
]
Word of Word of =
Mouth Blog Post 8
. O Mouth o
@ Online . "-D S

Online / . Direct Registration

. Social ,
Ad @ ‘ Email . Networks Q

.

Awareness Consideration > Purchase Retention

0

. . Press . Event Event .

‘ ¢ Release : , - 4
Brochute Reviews / site  Evaluation & online
“.. @ Magazine @ Community
Article Main
Website

20 dakika GOREV 1 - Kim © Instagram'dan bir isletme segin

Bu miisteriler? * Buis igin potansiyel pazar segmentlerini veya miisteri gruplarini
tanimlayin.

30 dakika GOREV 2 - Miisteri ihtiyaci, bir miisteriyi bir iiriin veya hizmet satin almaya sevk eden bir
Miisterilerin gldiidiir. Nihayetinde ihtiyag, miisterinin satin alma kararinin itici giicudiir.
ihtiyaglan

Maslow'un ihtiyaglar Hiyerarsisini miisterilerin isletmelerle nasil etkilesime
girdigiyle ilgili olarak diisiinebiliriz (Baglant: #1)

Gorev:

* Miisterilerin igletme igin ihtiyaglarini ve isteklerini Gérev 1'den tanimlayin
* Calisma kagidinin Pazar Segmentinin sol tarafina ve sag

tarafina ihtiyaglar ve istekler'i yazin.

Bir ornek:

Pazar Segmenti: Ziyaretgiler/turistler
Pazar Segmenti: Oturmali servis, Kaliteli yemek, Tiim giin hizmet,

Magazalara uygun, Uygun fiyath, Turistik bilgi, Turistik yerlere uygun

20 dakika Bilgilendirme Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar galisma siireglerinden elde
ettikleri sonuglari ve goriislerini paylasabilirler.

. GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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Is modeli
Gelisim

4.1 isletme Nedir
* lsletme Nedir

4.2 is Modelinizi Gelistirmek
* is Modeli Kanvasi

4.3 Diger Baglamlarda Girisim
* |s Yapisi Bigimleri
¢ Sosyal Girisimcilik
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4.1 isletme nedir

B X

Y

Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

ile ilgili Girisimcilik cercevesi

Ortalama siire

Ders

Ders etkinlikleri (*)

Gerekli kaynaklar

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontemi

Arag bicimi

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link

Bir isi yapilandirmanin gesitli yollarini anlamak.
isletmeleri yerel baglamlarinda kesfetmek.

Her yasal yapi i¢in avantaj ve dezavantajlar anlamak.

Cesitli baglamlarda temel kurumsal becerilerin 6nemini
Anlamak.
izlemeleri gereken is modelinin tiirii hakkinda mantikh ve

Stratejik diisiinmek

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik:Kendinize inanin ve gelismeye
Devam edin
3.2 Planlama ve yonetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

100 dakika

Yerel bir baglamda isletme tiirleri {izerine diisiinmek.
Bir is yapisi se¢gmek ve kisisel avantaj ve dezavantajlan
Kesfetmek.

Farkh ortamlarda 6nemli kurumsal becerileri kesfetmek.

internet erisimi

is modeli

Yasal yapi

Tek tliccar

Ortakhk

Bayilik

Limited Sirketi

Sosyal girisim

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

Odijital
Odijital
olmayan

Cacemi
Corta diizey

Oilerlemek

Grup tartismasini ve yerel érneklerin kullanilmasini tesvik edin.

Tiim etkinlikler grup oturumu veya katilimcilarla bireysel etkinlikler
Olarak yapilabilir.

https://www.bbc.co.uk/teach/class-clips-video/business-ks4-gcse-

Music-mud-and-making-money-different-types-companies-ltds- plcs/

Zrk8qp3

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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SURE KON
20 Dakika GIRiS

DETAY

Bir 'girisim' su sekilde tanimlanabilir: Bir organizasyon, 6zellikle bir isletme
veya zor ve 6nemli bir plan, 6zellikle para kazanacak bir plan.

Tek tliccar, ortakliklar ve limited sirketler de dahil olmak zere bir dizi
isletme vardir. Alternatif girisimler sosyal girisimleri ve franchise'lari
icerebilir.

Projelerin de bir girisim olarak adlandirilabilecegini unutmamak 6nemlidir.

Asagidaki tablo, her bir tire iliskin 6rneklerle birlikte girisim tirlerini
Ozetlemektedir.

GiRiSimcCi TURU

SOLE TRADER

Bir isletmenin sahibi olan ve tek
basina isleten kisi. Bu

ORNEKLER YEREL ORNEKLER

*  Guzellik terapisti
*  Taksi Sofori

isletmenin sahibi ve yoneticisi * Bahgivan

tek bir kisidir.

ORTAKLIK * Dis Hekimleri
iki veya daha fazla kisi bu tiir bir | * Avukatlar

isletmeyi kazanir ve yonetir.

*  Muhasebeciler

LIMITED SIRKET

Limited sirket, yasal olarak
sahiplerinden, genellikle
hissedarlardan ayri olan bir
isletme bicimidir.

* llag sirketleri
* Insaat sirketleri
* Bulyuk perakendeciler

FRANCHISE

Franchise, sahibinin bir
franchise Ucreti karsiliginda
faaliyetlerini lisansladigi bir
isletmedir.

Hilton
@®

SOCIAL ENTERPRISE
Geleneksel isletmeler gibi kar
elde etmeyi amacliyorlar, ancak
onlari digerlerinden ayiran sey
karlariyla ne yaptiklari - olumlu
sosyal degisim yaratmak icin
yeniden yatirim yapmak veya
bagislamak.

https://www.nowgroup.org/

* Sosyal konutlar
* Kafe
*  Cocuk bakim tesisi

What is an enterprise

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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SURE

BASLIK DETAYLAR
10 dakika Gorev Yukanidaki tabloyu kullanin ve her tiir igin, her bir girigim tiriiniin yerel
orneklerini degerlendirin ve degerlendirin.
10 dakika Agiklamak
cesitleri
isletme

Girigim Turi

TEK TiCARETCi

Avantajlar Dezavantajlari

¢ Kendi kariniz * Kendi sorumlulugun

ORTAKLIK

* Paylasilan risk * anlagmazhk

LiMITED SiRKETi

*  Sinirh sorumluluk Finansal bilgiler halka agiktir

FRANCHISE

* Taninmig marka ve itibar ¢ devam eden iicretler

SOSYAL GiRiSiMm

¢ Toplumda fark yaratmak o Sinirh kisisel mali kazang

20 dakika Gorev 1.Tablo iizerinde diisiiniin ve her yapi icin artilar ve eksileri

diigiiniin.

2.Kendi isinizi kuracak olsaydiniz, tercih ettiginiz yasal yollar neler olurdu?
20 dakika beyin firtinasi Kolaylastirici, Girisim becerileri hakkinda beyin firtinasina liderlik eder.

Katihmcilar daha 6nce edindikleri bilgileri beyin firtinasinda kullaniyor ve

suirece aktif olarak katiliyorlar.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar galisma deneyimlerinden
20 dakika Bilgilendirme elde ettikleri sonuglari ve gériislerini paylagabilirler.

isletme nedir

GiRi'CiLiK KAFE DERSI KILAVUZU



4.2 is Modelinizi Gelistirmek
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Dersin amaci Yeni bir stratejik ydnetim araci 6grenmek igin: is Modeli

Kanvasi(BMC)
BMC'yi uygulamak, ¢alisma sonuglarini gézden gegirmek ve tahmin etmek

Kapsanan Yetkinlikler 2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin ve yénetin
ile ilgili Girisimcilik cercevesi
3.2 Planlama ve yonetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

Siire 130 dakika

Ders etkinlikleri (*) is Modeli Kanvasi kavramini kesfetmek
BMC lizerinde ¢alisma aligtirmasi

Sonuglari gézden gegirin

Igin gerekli kaynaklar internet erisimi

Dersi ve etkinliklerini Tablet, Cep telefonu, Diziistii bilgisayar
Yiiriitmek Basili is Modeli Kanvas Sablonu
Anahtar kelimeler BMC, Stratejik Yonetim

Refleks Grup yansimasi ve Bilgilendirme
Yéntem

ARAC Bigimi XDijital

[(IDijital Olmayan

Zorluk seviyesi CAcemi
CJOrta diizey
Rilerlemek

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link Https://www.youtube.com/watch?V=adpggwhraxu

Https://neoschronos.com/download/business-model- Canvas/pdf/

Https://canvanizer.com/new/business-model-canvas

Https://www.businessmodelsinc.com/about-bmi/tools/business-
Model-canvas/

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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30 dakika Giris is Modeli Kanvasi, yeni is modelleri gelistirmek ve mevcut olanlari belgelemek igin
kullanilan bir stratejik yonetim sablonudur. Bir firmanin veya iiriiniin deger
onerisini, altyapisini, miisterilerini ve finansmanini agiklayan unsurlari igeren
gorsel bir tablo sunarak, isletmelerin potansiyel 6diinlesimleri géstererek

faaliyetlerini uyumlu hale getirmelerine yardimci olur.

is Modeli Kanvasi, is modelinizi sistematik olarak yansitir, béylece is modelinize
segment segment odaklanabilirsiniz. Bu ayni zamanda bir beyin dokiimiiyle
baglayabileceginiz, 6nce akliniza gelen béliimleri doldurabileceginiz ve ardindan
bosluklari kapatmak i¢in bogs béliimler iizerinde galisabileceginiz anlamina gelir.
Agagidaki soru listesi, bir sonraki is modeli yeniliginiz icin beyin firtinasi
yapmaniza ve gesitli varyasyonlari ve fikirleri kargilagtirmaniza yardimci olacaktir.

Konsepti daha iyi anlamak igin liitfen Baglanti 4'e bir goz atin ve Baglanti #

1'deki videoyu izleyin.

50 Dakika BMC olusturma Katilimcilar kiigiik gruplara ayrilir.
Basili BMC sablonlari verilir (2 numarali baglantidan indirilir) veya 3 numarali Baglantidaki
BMC'yi doldurmak igin licretsiz gevrimigi araci kullanirlar.

Gorev:

Ekibinizde is fikirleri beyin firtinasi yapin
Birini segin ve bu fikir icin BMC yapin

10 dakika ARA ARA

20 dakika Gozden gegirmek Her miisteri segmentinin bir deger teklifi ve bir gelir akigiyla baglantili olup
olmadigini bir adim geri kontrol edin. Tuvalin sag tarafini desteklemek igin tuvalin
sol tarafindaki her seyin gerekli oldugundan emin olun. Diger her sey gidebilir.

Agagidaki sorularin her biri icin is modelinizin performansini derecelendirin
(0: kotii, 10: miikemmel):

Degistirme maliyetleri misterilerinizin calkalanmasini ne kadar
engelliyor?
is modeliniz ne kadar 6lgeklenebilir?
is modeliniz siirekli gelir sagliyor mu?
Harcamadan 6nce kazaniyor musunuz?
isin ne kadari baskalari tarafindan yapilabilir?
is modeliniz rekabete karsi yerlesik koruma sagliyor
mu?

is modeliniz hangi maliyet yapisina dayaniyor?
Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yénetilir ve katilimcilar ¢galisma deneyimlerinden

20 dakika Bilgilendirme elde
ettikleri sonuglari ve gorislerini paylagabilirler.

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



o 4.3 Diger baglamlarda girisim

Dersin amaci

is Yapisi Bigimleri

Ortak is Yapisi Bigimleri hakkinda bilgi edinmek igin

Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili Girisimcilik gergevesi

2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklan toplayin ve ydnetin

Ortalama siire

80 dakika

Ders etkinlikleri (*)

is Yapisi Formlarini Ogrenme

Yerel gergekligi aragtirin

Gerekli kaynaklar

internet erigimi

Anahtar kelimeler

is Yapisi Bigimleri

Refleks * Grup yansimasi ve Bilgilendirme
Yontem
ARAC Bigimi XDijital

[Opijital Olmayan

Zorluk seviyesi

KAcemi

CJOrta diizey

Oilerlemek

Kolaylastirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link

Https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/strateg y/

Business-structure/
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

Ders

Ders etkinlikleri (*)

Icin gerekli kaynaklar
Dersi ve etkinliklerini

Yiurutmek

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

ARAG Bigimi

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link

Kurumsal Baglamin ne oldugunu tanimlamak igin
Girisim olarak sosyal girisimcilik kavramini diger baglamlarda
Kesfetmek

1.4 Fikirlere deger vermek:Fikir ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanin
1.5 Etik ve surdiriilebilir diislince:Fikirlerin, firsatlarin ve

Eylemlerin sonuglarini ve etkisini degerlendirin

120 dakika

Kurumsal Baglamin ve Sosyal Girigsimcilik Fikrinin Kesfi

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu, Diziistii bilgisayar

is modeli
Kurumsal Baglam

Sosyal Girisimcilik

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

XDijital
[(IDijital Olmayan

OAcemi
XOrta diizey

Oilerlemek

Https://ssir.org/articles/entry/social_girisimcilik_the_case_fo

R_definition
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merik, kurum ve hedefleri hakkindaki verileri ortaya gikardigi igin
i eseri" olarak da adlandirilir. Bir kurumsal baglam modeli,
Genellikle bir ig siirecinin pargalarinin birbiriyle iyi bir sekilde entegre
Edildigi, isbirlikgi bir siirecte yer alan paydaglarin ve taraflarin gérsel bir

Temsilidir. Kurumsal baglamin diger yonleri, bir is stratejisi tanimlamayi ve
Biiyiime ve genisleme igin kavramsal modellere bakmayi veya is

Degisiklikleri icin gereklilikleri dikkate almayi igerebilir.

Bir dizi bagka adimin yani sira, kurumsal baglam ¢alismasi, yalnizca giinliik
Operasyonlar i¢in degil, ayni zamanda uzun vadeli hedefler igin de kritik
Oneme sahip olan bir kurumsal mimariyi yenileme siirecine yardimc

Olabilir.

Sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratmak icin firsatlari tanima ve kaynaklara
Dayali olarak takip etme siirecidir. Sosyal girisimciler yenilik¢i, becerikli ve
Sonug odaklidir. Sosyal etkilerini en Ust diizeye gikaran stratejiler gelistirmek
Icin hem is hem de kar amaci giitmeyen diinyalardaki en iyi diisiincelerden
Yararlanirlar. Bu girisimci liderler her tirlii organizasyonda faaliyet gésterir:
Biiyiik ve kiiglik; yeni ve eski; dini ve laik; kar amaci giitmeyen, kar amaci

Giiden ve hibrit. Bu kuruluslar “sosyal sektér”ii olusturur.

50 dakika Gorev Kugiik gruplar halinde galisan katilimcilar:
* internette arama basaril sosyal girisimciler ve girisimler
 is ve sosyal modellerini kesfedin
* Bu sosyal girisim ile ayni alanda faaliyet gosteren diger
Sirketler arasinda var olabilecek farkhliklari arastirin
* lyi bir girisimcide olmasi gereken 5 6zelligi yaziniz.
 lyi bir sosyal girisimcide olmasi gereken 5 6zelligi yaziniz.
* Galismaniz hakkinda kisa bir sunum olusturun
30 dakika Sunumlar Bulgularini ve galisma sonuglarini sunan gruplar
Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar galisma deneyimlerinden
20 dakika Bilgilendirme elde

Ettikleri sonuglan ve goriislerini paylasabilirler.
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Zorluklar ile Basagikma

5.1 Riskle Basa Cikmak
—— * Risk Yonetimi Esaslari

5.2 Basarisizliktan Ders Cikarmak
° Karar Agaci

5.3 Dahili Zorluklar Ve Harici Zorluklar
* VRIO Analizi

5.4 Kendini Giigclendirme
* Geribildirimden Odaklanmaya
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5.1 Riskle basa ¢ikmak
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

Ders etkinlikleri (*)

Gerekli kaynaklar

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

ARAC Bigimi

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Link

Risk yonetimi esaslarini kesfetmek
Risk tiirlerini anlamak

Risk degerlendirme matrisinin nasil olusturulacagini 6grenmek

2.4 Finansal ve ekonomik okuryazarlik:Finansal ve ekonomik
Know-how gelistirin

3.3 Belirsizlik, muglaklik ve riskle basa ¢ikma:Belirsizlik,
Muglaklik ve riskle ilgili kararlar alin

180 dakika

Risk tiirlerinin tanimlanmasi ve risk degerlendirme uygulamasi

internet erisimi
Diziistii Bilgisayar, Tablet, Cep telefonu

Risk yonetimi

Risk degerlendirmesi

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

RDijital
[Dijital Olmayan

CAcemi
CJOrta diizey

Rilerlemek

https://www.infoentrepreneurs.org/en/guides/manage-risk/

https://www.ntaskmanager.com/blog/risk-assessment-matrix/

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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20 dakika

60 dakika

10 dakika

60 dakika

10 dakika

Her isletme, basarisini tehdit edebilecek risklerle karsi karsiyadir.
Risk, bir olayin olasiligi ve sonuglari olarak tanimlanir. Risk yonetimi,
bu riskleri yonetmek igin siiregleri, yontemleri ve araglari kullanma
pratigidir.

Risk y6netimi, neyin yanlis gidebilecegini belirlemeye, hangi risklerin ele alinmasi
gerektigini degerlendirmeye ve bu risklerle basa ¢ikmak icin stratejiler
uygulamaya odaklanir. Riskleri tespit eden isletmeler daha hazirlikh olacak ve
bunlarla basa ¢ikmanin daha uygun maliyetli bir yolunu bulacak.

Bu kilavuz, isletmenizin karsilagabilecegi risklerin nasil belirlenecegini
actklamaktadir. Ayrica, isletmenizin basari sansini artirabilecek ve basarisizlik
olasihigini azaltabilecek etkili bir risk yonetimi politikasi ve programinin nasil

uygulanacagina da bakar.

Bir risk yonetimi siireci sunlari igerir:

is faaliyetlerinizi cevreleyen riskleri metodik olarak belirlemek
Bir olayin meydana gelme olasiliginin degerlendirilmesi
Bu olaylara nasil tepki verilecegini anlamak
Sonuglarla basa ¢ikmak igin sistemler kurmak
Risk yénetimi yaklagimlarinizin ve kontrollerinizin etkinliginin

Izlenmesi

Sonug olarak, risk yonetimi siireci:

Karar vermeyi, planlamayi ve onceliklendirmeyi gelistirir

Sermaye ve kaynaklari daha verimli bir sekilde tahsis etmenize yardimci olur
Neyin yanlis gidebilecegini tahmin etmenize, yapmaniz gereken yanginla miicadele
miktarini en aza indirmenize veya en kotii senaryoda bir felaketi veya ciddi mali
kaybi 6nlemenize olanak tanir.

Is planinizi zamaninda ve biitgeye uygun sekilde teslim etme olasiliginizi

onemli dlgiide artinr
isletmenizin karsi karsiya oldugu risk tiirleri:

ornegin pazara gelen bir rakip
6rnegin yeni saglk ve giivenlik mevzuatinin
Getirilmesi
6rnegin bir migsteri tarafindan 6deme yapilmamasi veya bir
Isletme kredisinde artan faiz oranlan

ornegin kilit ekipmanin bozulmasi veya galinmasi
Bir gorev lizerinde kiigiik gruplar halinde g¢alisan katihmcilar:

Grubunuzdaki is fikirleri hakkinda beyin firtinasi yapin ve birini segin
Tartis ve tiim grup iyelerinin bu isin konseptini iyi
Anladigindan emin ol
Oturumun 6nceki boliimiinde agiklanan bilgileri kullanin ve is fikriniz
Igin tlim risk tiirlerini belirleyin: Stratejik, Uyumluluk, Finansal,
Operasyonel. (Risk tiirlerini daha iyi anlamak i¢in 1 numarali

Baglantiya goz atabilirsiniz)

Ara
Baglanti #2'deki bilgileri kesfedin ve risk degerlendirme matrisini olusturun

Ara
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5.2 Basarisizliktan Ders Cikarmak
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler
ile ilgili

Girisimcilik

Yetkinlik

Cergeve

Ortalama siire

Ders

Ders etkinlikleri (*)

Icin gerekli kaynaklar
Dersi ve etkinliklerini

Yiurutmek

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

Arag bicimi

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve

Uygulayicilar igin ipucu

Link

Katilimailarin gesitli eylem bigimleri arasinda segim yapmasina yardimci olmak.

Secenekleri diizenlemek ve bu segenekleri segmenin olasi sonuglarini

Arastirmak.
3.1 inisiyatif almak:Goreyim seni

3.3 Belirsizlik, muglaklik ve riskle basa ¢ikma:Belirsizlik,
Muglaklik ve riskle ilgili kararlar alin

80 dakika

Karar Agaci ile nasil karar alinacagina dair bireysel ¢alisma

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu

Kagitlar, Kalemler

Karar agaci

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

Xdijital
Odijital
olmayan

CAcemi
XOrta diizey
Oilerlemek

https://www.mindtools.com/dectree.html
https://www.youtube.com/watch?v=4D_tyoJUIqo
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Me, zorluklarla basa ¢ikmak igin gerekli bir beceridir. Sizi ileriye
ilerlemek, harekete gegmek zorluklarin iistesinden gelmenin

anahtaridir.

Karar Agaglari, gesitli eylem yollari arasinda se¢im yapmaniza yardimci olan
mitkemmel araglardir.

Katihmcilar, Baglanti # 1'i kullanarak daha fazla bilgi okur ve Baglanti # 2'yi izler.

30 dakika

Karar agaci

Katilimcilardan vermek tizere olduklari 6nemli bir karan

diigiinmeleri ve yonergeleri izlemeleri istenir:

o -Biyiik bir kagidin soluna dogru bunu temsil etmek igin kiigiik bir kare
gizin.

-Bu kutudan her olasi ¢6ziim igin saga dogru gizgiler gizin
ve bu ¢6ziimii ¢izgi boyunca yazin.

-Her satirin sonunda sonuglari degerlendirin. Bu karari almanin
sonucu belirsizse, kiiglik bir daire ¢izin. Sonug, vermeniz gereken
bagka bir kararsa, baska bir kare ¢izin. Kareler kararlari, daireler
ise belirsiz sonuglar temsil ediyor. Karari veya ¢arpani karenin
veya dairenin iizerine yazin. Satirin sonundaki ¢6ziimii
tamamladiysaniz, bos birakin.

-Diyagraminizdaki yeni karar karelerinden baslayarak,
segebileceginiz segenekleri temsil eden gizgiler gizin. Dairelerden
olasi sonuglar temsil eden gizgiler gizin. Yine, ne anlama geldigini
soyleyerek satira kisa bir not yazin.

-Orijinal kararlardan yola gikarak gorebildiginiz kadar ¢ok olasi

sonug ve karar ¢ikarana kadar bunu yapmaya devam edin.

10 dakika

Degerlendirme

Karar agacini degerlendirmek igin hangi segcenegin sizin igin en degerli olduguna
karar verebilirsiniz. Her olasi sonuca bir nakit deger veya puan atayarak baslayin.
Bu sonug gergeklesirse, bunun sizin igin ne kadar degerli olacagini
disiindiigiiniizii tahmin edin.

20 dakika

Bilgilendirme

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katiimcilar galisma deneyimlerinden

elde ettikleri sonuglari ve gériislerini paylagabilirler.

Karar agaci

. GIRiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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5.3 Dahili Zorluklar ve Harici Zorluklar

Karmasikliga nasil yaklagilacagini, engellerin iistesinden nasil gelinecegini ve
Dersin amaci uygulanabilir
Cozumler nasil bulunacagini anlamak

Basarili bir yonetici igin gerekli beceri setini kazanmak

Kapsanan Yetkinlikler 2.4 Finansal ve ekonomik okuryazarlik:Finansal ve ekonomik
Know-how gelistirin
3.2 Planlama ve yonetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

D bd ‘@

Cergeve
Ortalama siire 100 dakika
Ders etkinlikleri (*) Arastirmak, yazmak, diisiinmek, eskiz yapmak, planlamak, video izlemek,
o= Dinlemek
o=4
Icin gerekli kaynaklar Kalem
= Dersi ve etkinliklerini Kagit
Yiiriitmek Internet girisi
Sessiz alan

Basili VRIO analiz sablonu

Anahtar kelimeler VRIO
Rekabet avantaji
V)= "
&7 Karar agaci
Karar verme
Refleks Grup yansimasi ve Bilgilendirme
Yontem
? | ARAC Bicimi RDijital
ODijital
Olmayan
@ Zorluk seviyesi CAcemi
& CJOrta diizey
Rileri
‘@’_ Kolaylagtirici ve
g ~ | Uygulayicilar igin ipucu
BAGLANTI https://managementmania.com/en/vrio-analiz
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20 dakika

40 dakika

20 dakika

Giris

Uzerinde caligmak

VRIO

Yansitma

'1»\.?’
;

VRIO Analizi, sirket kaynaklarinin ve dolayisiyla rekabet avantajinin
degerlendirilmesi icin miikemmel bir analitik tekniktir. Rekabet avantaji,
bir sirketin mal veya hizmetleri rakiplerinden daha iyi veya daha ucuza
liretmesini saglayan faktorleri ifade eder.

VRIO, degerlendirme boyutlarinin adlarinin bas harflerinden olusan bir
kisaltmadir: Deger, Nadirlik, Taklit Edilebilirlik, Organizasyon.

VRIO Analizi, bir kurulugun kaynaklarini su sekilde
degerlendirmenin bir yolu olarak gelistirilmistir: Mali kaynaklar,
insan kaynaklari, Maddi kaynaklar, Maddi olmayan kaynaklar
(bilgi, bilgi).

Sirketin kaynaklarinin degerlendirilmesi igin idealdir. Kaynaklarinizi
o6grendikten sonra, rekabet avantajlarinizi veya zayif yonlerinizi daha iyi
anlayabilirsiniz. VRIO, her bir kaynak tiirii icin hem sirketiniz hem de
rakipleriniz igin agagidaki sorulari (degerlendirme boyutu olarak

adlandirlir) dikkate alir. VRIO'nun boyutlari:

Kaynak ne kadar pahali ve piyasada elde edilmesi ne kadar kolay
(satin alma, kiralama, kiralama..)?
Kaynak ne kadar nadir veya sinirli?
Kaynag taklit etmek ne kadar zor?

sirasiyla diizenleme - Kaynak herhangi bir mevcut diizenleme

tarafindan destekleniyor mu ve kurulus bunu uygun sekilde kullanabiliyor mu?

Katiimcilar, sectikleri basaril bir sirketi secerek ve kurulusun
sahip oldugu kaynaklar veya stratejiler hakkinda dort soru

sorarak VRIO analizi yaparak birka¢ gruba ayrilir:
Soru 1:Deger Sorusu: "Kurumun degerli kaynaklari var mi?"

Daha spesifik olarak, degerli bir kaynak veya strateji, artan karlar veya azalan
maliyetler gibi pazarda avantajlar saglayan bir kaynak veya stratejidir. Bu sorunun
cevabi “Hayir” ise: Kaynaklarinizin ne kadar degerli oldugu konusunda elestirel

diisiinmek icin daha fazla zaman ayirin.

Soru 2:Nadir Soru: "Kurulusunuzun sahip oldugu stratejilere veya
kaynaklara nispeten az sayida kurulus mu sahip?" Bu soru genellikle sizi,

kaynaklarinizin kurulusunuza 6zgii olup olmadigini veya tiim rakipleriniz
tarafindan tutulup tutulmadigini diislinmeye zorlar.

Bu sorunun cevabi “Hayir” ise, kurulusunuzun rekabet avantaji elde
etmesi ve siirdiirmesi daha zor olacaktir glinkii kaynaklarinizi

degerli kilan unsurlar herkes tarafindan satin alinabilir.

Soru 3:Taklit Sorusu: “Kurulusunuzun kaynaklarina veya stratejilerine
sahip olmayan kuruluslar icin maliyetli sonuglar var mi?” Ozellikle bu
dezavantajlar, bir sirketin sahip oldugu rekabet avantaji saglayan kaynak
veya stratejinin baska bir sirket tarafindan taklit edilememesi, satin

alinamamasi veya degistirilememesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sorunun cevabi “Hayir” ise, kurulusunuzun sahip oldugu herhangi bir
rekabet avantaji kolayca elinizden alinabilir.

Soru 4:0rganizasyon Sorusu: “Kurulug, onlardan fayda elde etmek icin bu
kaynaklardan yararlanma yetenegine sahip mi?” Sirketin kaynaklarinin
tam giiclinii kullanma becerisini degerlendirmenin yollarindan bazilari,
ticret politikalari (yani kurulusun biitcesi, maas veya hisse senedi fiyatlari)
yonetimi (yonetim kararlarinin kurulusun hedefleriyle ne kadar uyumlu
oldugu) araciligiyladir. ) ve emir komuta zinciri (yani, kim kime rapor
verir).

Bu sorunun cevabi “Hayir” ise, kurulusun yine de yalnizca kisa siireli bir

rekabet avantaji olacaktir.

Yansima Anketi:

isinizin bazi yonleriyle ilgili fikrinizi degistirdiniz mi? Neden
evet/hayir?
Vermeniz gereken acil kararlar var mi?

Karariniz igin zaman gergevesi nedir, hafta, ay, yil?

GiRIiSIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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5.4 Kendini gliclendirme

Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

Ders etkinlikleri (*)

Icin gerekli kaynaklar
Dersi ve etkinliklerini

Yiurutmek

Anahtar kelimeler

Kisisel gliclendirmeye katkida bulunan becerileri ve
Ozellikleri kesfedin.
Kisisel gliclendirmeye yol agan adimlari uygulayin.
Bagkalarini giiglendirmeye yardimci olabilecek firsatlari ve yollari
Degerlendirin.

2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik:Kisa, orta ve uzun vadede
Ihtiyaglariniz, istekleriniz ve istekleriniz tizerine diigliniin.

120 dakika

Bireysel caligma/ Tartigmalar

Basili Calisma Sayfalari

Kendi kendini gligclendirme
Guglu

Zayiflik

Gelisim hedefleri
Performans analizi

0z farkindahk
& Motivasyon
Refleks Kendini yansitma anketi.
% Yontem
ARAC Bigimi [OIpijital
XDijital Olmayan
Zorluk seviyesi XAcemi
CJOrta diizey
Oilerlemek

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Tiim etkinlikler grup oturumu veya katilimcilarla bireysel etkinlikler

Olarak yapilabilir.

Malzeme BAGLANTILARI, Https://www.2020insight.net/40/poweruser/traintoingrain/Self-

Video Agiklayicilar,
Gorseller, Ornekler

Developmenttoolkit.pdf
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m BASLIK DETAYLAR

10 dakika Giriig Geri bildirim vermek ve almak, bagkalarinin bizi nasil gérdiigiinii anlamanin ve insanlarin =
Onlari nasil gérdliglimiizii anlamasini saglamanin yoludur. Uzun yillardir insanlar, Johari %
Penceresini hem geri bildirim toplayabilecegimizi hem de kendimiz hakkinda daha fazlasim| =
Nasil ifsa edebilecegimizi ve bunu yapmanin faydalarini agiklamanin basit bir yolu olarak g
Bireyler ve gruplarla birlikte kullandilar. ~
©
- ©
10 dakika Talimatlar * Insanlarin sana ne soyledigini diisiin o
* Yorumlara ve derecelendirmelere gore siralama 5
* Giiglii ve zayif alanlan belirleyin g
» Geri bildirim hakkinda takip sorulari sormaya hazirlanin =
o Aldiginiz ek geri bildirimi kaydedin =
¢ Gelisim hedefleri belirleyin. Bir AKILLI Hedef belirlemek, kendi yagaminizda veya 'g
Toplumunuzda degisimi etkilemeye baslamanin giiglii ve etkili bir yoludur. 8
BILINEN BILINMEYEN
Giiglii oldugunu zaten bildiginiz alanlar Giiglii alanlar hakkinda yeni bilgiler

Halihazirda iyilestirmeye ihtiyag
duydugunu bildiginiz alanlar iyilestirilmesi gereken alanlar

hakkinda yeni bilgiler

ZAYIF YONLER

GELiSiM HEDEFLERI

30 dakika Calisma Katihmcilar anket iizerinde ¢alisiyor.

5 dakika Ara Ara

() GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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SURE BASLIK DETAYLAR

45 dakika Katiimcilar, geligtirme ve énceki goérev sirasinda hazirlanan
Gelisim geligtirme hedeflerini kullanmak igin bir eylem plani olusturur.

Plan

ARAG #4 — KiSISEL GELISIM PLANI

Problem davranigi tanimlayin:

lyilestirme hedefi (SMART):

1. EYLEM(ne, ne zaman, nerede, kiminle)

Kaynaklar

EYLEM #2(ne, ne zaman, nerede, kiminle)

Kaynaklar

EYLEM #3(ne, ne zaman, nerede, kiminle)

Kaynaklar

EYLEM #4(ne, ne zaman, nerede, kiminle)

Kaynaklar
10 dakika Refleks Diisiinme Anketi:
* Neyi gergekten ¢ok iyi yapiyorsun?
* Neyi gergekten gok iyi yapmayi 6grenmek istersin? ...
» Seni hayata dair gergekten heyecanlandiran sey nedir?
o Hayattaki amacinizi nasil tanimlarsiniz?
* Enson ne zaman bir seyi ilk kez yaptin?
20 dakika Bilgilendirme Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar, 6z-diisiincelerinden
elde ettikleri sonuglari ve goriislerini ve geri bildirimin kabuli, zayif ve giiglii
noktalari hakkindaki yeni bulgulari paylasabilirler.

Geribildirimden Odaklanmaya

() GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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Pazara Baslarken

6.1 Sinirsiz Pazarlama
° Pazarlama stratejisinin 4 P'si — Bireysel

6.2 Motor olarak satis
° Bir Satis Motoru Olusturma Plani

6.3 Cevrimigi ortamda markanizi, glivenilirliginizi ve gliveninizi olusturmak

e Cevrimigi marka giivenilirligi ve giiveni
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6.1 Sinirsiz Pazarlama
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Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Siire

Ders etkinlikleri (*)

Icin gerekli kaynaklar
Dersi ve etkinliklerini

Yiurutmek

Anahtar kelimeler

Refleks
Yontem

ARAG Bigimi

Zorluk seviyesi

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

Malzeme BAGLANTILARI,
Video Agiklayicilar,
Gorseller, Ornekler

Kullanicinin iglerini nasil, nerede, ne zaman pazarlamak istediklerini net bir
Sekilde diisiinmesini sagladigindan, bir biitceyle dogrudan pazarlamaya
Baglanmak
Kullanicilara uygun pazarlama ¢abalarinda zamandan ve paradan nasil tasarruf
Edildigini 68renmek

1.3. Vizyon Calismasigelecek vizyonunuza dogru
2.1 Oz farkindalik ve 6z yeterlilik.Kendinize inanin ve gelismeye
Devam edin
3.2 Planlama ve y6netim Onceliklendirme,organize etmek ve takip etmek

70 dakika

Pazarlama stratejisinin 4 p'sini ve kisisel gorevi tanimak

Bos bir kagit pargasi, tercihen A4/A3 veya
Bilgisayarda bos bir word belgesi

Pazarlama stratejisinin 4 p'si

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

Opijital
XDijital Olmayan

XAcemi
CJOrta diizey

Oilerlemek

Gorevi tamamlarken, kavrami ve sonuglari daha iyi anlamak igin

Miimkiin oldugunca fazla ayrinti istenmektedir.

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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SURE KON DETAYLA

10 Dakika Girig Pazarlama, irlin veya hizmetinizi potansiyel misterilere ulastirmak igin
yaptiginiz her seydir. Potansiyel musteriler arasinda lriin ve/veya
hizmetlerinize ilgi yaratma surecidir. lyi bir pazarlama,
Urliniintzt/hizmetinizi satmanizi kolaylastirir.

Uriiniiniiziin/hizmetinizin detaylari hakkinda net bir fikre sahip olmaniz
onemlidir, bu sayede isletmenizi nerede ve nasil pazarlamaniz gerektigini
kesfetmeniz kolaylasacaktir. Asagidaki calisma sayfasi, girisiminiz igin
pazarlamanin 4 ayrilmaz unsuru hakkindaki ilk dislincelerinizi anlamanin
interaktif ve eglenceli bir yoludur!

40 Dakika Ortaya 1 blyik daire ¢izin ve daireyi cevreleyen 4 dikdortgen ¢izin
(cllikd)értgenlerin cevaplari yazmaya yetecek bliy(klikte oldugundan emin
olun).

Her dikdértgeni URUN, YER, FIYAT VE PROMOSYON ile etiketleyin. (Ornek
asagida gosterilmistir)

Bu aktivite, pazarlama yolculugunuza nasil baslayacaginiz konusunda
Ozglrce diisinmenizi saglamak igin tasarlanmistir, Grtin/hizmet hakkinda
yakindan disiinmenizi saglar.

Adim 1: Qrﬁnﬁniﬁlzﬁ veya hizmetinizi verilen alana ¢izin
Adim 2: Uriin (asagidaki sorulari yanitlayin)
Uriin/hizmet nedir?

Ne ise yariyor?

Piyasada benzer uriinler/hizmetler var mi/rakipleri kimler?
Uriinle ilgili 6zel/farkh olan nedir?

Insanlar uriiniinize/hizmetinize neden ihtiya¢ duyuyor?
Adim 3: Yer (asagidaki sorulari yanitlayin)

Insanlar bu uriin hizmetini nereden satin alabilecekler?
Uriiniiniizii neden bu yerde satmayi segtiniz?

Adim 4: Fiyat (agagidaki sorulan yanitlayin)
Uriintintiziin/hizmetinizin fiyat: nedir?

Neden bu fiyati sectiniz?

Rakiplerinizin fiyatlari nedir?

Adim 5: Tanitim (asagidaki sorulan yanitlayin)
Uriinliniiziin reklamini nerede yapacaksiniz?
Uriiniiniiziin reklamini neden burada yapacaksiniz?
Marka elgileriniz olacak mi?

URON FIYAT

+ UrlinlinGztin/hizmetinizin

= Urtn/hizmet nedir? \ 7
fiyati nedir?

* Neise yariyor?

* Piyasada benzer lriin/hizmetler
var mi/rakipleri kimler?

* Urlnle ilgili 6zel/farkli olan
nedir?

* Insanlar Grtininiize/hizmetiniz
neden ihtiyag duyuyor?

* Neden bu fiyati segtiniz?
* Rakiplerinizin fiyatlari nedir?

YOUR PRODUCT

Draw your

product/service and

label here

YER TANITIM

= insanlar bu Griin hizmetini

nereden satin
alabi ecelilaer?

= Uriininlzin reklamini nerede
yapacaksiniz?

= Urtiniiniztin reklamini neden

+ Uruiniiniizi neden bu yerde
burada yapacaksiniz?

satmayi segtiniz?

* Marka elgileriniz olacak mi?

20 Dakika Bilgilendirme Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar ¢alisma
deneyimlerinden elde ettikleri sonuglari ve goruslerini paylasabilirler.

The 4 P’s of Marketing strategy — Individual

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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o 6.2 Motor olarak satis

Bir Satis Motoru Olusturma Plani

Dersin amaci

© Satis motoru konsepti hakkinda bilgi edinmek igin

o s fikirlerimizle ilgili satis motoru olusturma alistirmasi yapmak

Kapsanan Yetkinlikler

1.2 Yaraticilik:Yaratici ve amagli fikirler gelistirin
1.3. Vizyon Calismasigelecek vizyonunuza dogru
2.3 Kaynaklari seferber etme: ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin ve
Yonetin

Ortalama siire

120 dakika

Ders etkinlikleri (*)

» Konsepti ve pratik ¢calismayi kesfetmek

Gerekli kaynaklar

* internet erisimi
Tablet, Cep telefonu, Diziistii bilgisayar

Anahtar kelimeler

Satig motoru

=

Refleks © Grup yansimasi ve Bilgilendirme
% Yéntem
ARAC Bigimi Olpijital

[Opijital Olmayan

Zorluk seviyesi

CAcemi
CJOrta diizey

Oilerlemek

Kolaylastirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

BAGLANTILAR

() GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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30 Dakika Sirketler satis modellerine gore yasar ve olirler: Dogru triini dogru
zamanda dogru misteriye en uygun fiyatla sunmak ve bu sireci
olabildigince hizl ve verimli bir sekilde tekrarlamak.

Sirketler satis modellerine gore yasar ve olirler: Dogru Uriinii dogru zamanda dogru misteriye en
uygun fiyatla sunmak ve bu sireci olabildigince hizli ve verimli bir sekilde tekrarlamak.

Dort temel sttunu iceren tekrarlanabilir bir satis motoru olusturun:

Crafting a well-definied go-to-market strategy

Pazara acgilma (GTM) stratejisi, farkli pazar segmentlerinizdeki musteriler icin en etkili sekilde nasil
rekabet edeceginizi tanimlayan ve kurulusun uyumunu saglayan bir eylem planidir. Kendinize sorun:

Satis ekipleriniz hedef pazarinizin ne oldugunu biliyor mu?

Mevcut mesajiniz hedef pazarda yanki buluyor mu?

Bu pazari yakalamak i¢in dogru satis rollerine ve modeline sahip misiniz?
Kurulusunuz ortak bir hedef dogrultusunda hizalanmis mi?

Bir Satis Motoru Olusturmanin Plani

Etkili bir GTM stratejisi, 'tath noktanizin', Urlinliniizin net bir mesaj ve deger Onerisiyle nasil
farklilastirildiginin ve Toplam Adreslenebilir Pazari (TAM) yakalama sansinizin en yiiksek oldugu yerin
net bir sekilde anlasiimasiyla baslar.

Building a high-performing sales team

Satis basarisi Ust diizey yetenek gerektirir. Diger tiim ekipler gibi, bu da agresif ve ulasilabilir hedefler
koyabilen ve ekiplerini kendilerini zorlamalari icin motive edebilen glicli bir liderlikle baslar.

Yiksek performansli satis organizasyonlari, birkag tst diizey oyuncuya givenmek yerine satis ekipleri
genelinde tutarli bir performans sergiler. I¢gorii, daha tutarli yetenekleri ise almak icin portfoy
sirketlerimizi diistik kaliteli adaylari elemek icin muilakat 6ncesi degerlendirmeleri kullanmaya ve ayrica
bir kisinin referanslari veya mulakat tarzi gibi 6znel gostergeleri ortadan kaldirmaya tesvik eder.

Sirketler, basit ve anlasilmasi kolay bir licretlendirme modeliyle, stratejik hedefleri yonlendiren yiiksek
performansli satis personelini tazmin etmeli ve 6dillendirmelidir.

Optimizing the lead-to-close process

TUim kuruluslar, plani karsilamak icin gereken huninin Ust kismindaki musteri adaylari ve bu musteri
adaylarinin kaynaklari konusunda bir bakis acisina sahip olmalidir - 6rnegin, pazarlamadan, ISR/SDR
ekiplerinden ve saha satislarindan (is karisimlarina bagli olarak) ne kadar beklendigi. Saha temsilcileri
icin hedef misteri listeleri, satis elemanlarinin boru hattini olusturmak icin ¢abalarini dogru musteri
grubuna odaklamalarini saglar.

Dogru musteri adayi akisi ile kuruluslar iki seyi yapmaya calisir:

Surekli olarak plana ulagmak
or{ilebilirligi artigin ve siigprizleri sinyrlayin

sing robust metrics to track progress

Sadece Olgebildiginiz seyleri yonetebilirsiniz. Cogu kurulus kag metrigin olgulecegi, bunlarin ne siklikta
Olculecegi ve kimin hangi metrikleri gormesi gerektigi konusunda zorlanir. Tutarl gosterge tablolarinin
ve isi denetleme temposunun olmamasi, sik sik yangin tatbikatlari yapilmasina neden olur ve sahaya
daha fazla titresim katar.

Bu sorulari zaman zaman yanitlamak, devam eden ilerlemeniz hakkinda net bir tasavvura sahip olmak
icin cok onemlidir:

Ortalama bir satis elemani diger her seyi yapmak yerine glinde ne kadar zamanini satisa ayiriyor?
Gelen msteri ilgisine ne kadar hizli yanit veriyorsunuz?

Firsat kazanma oraniniz nedir? Hangi satis elemanlari en yliksek oranda satis firsatini kapatabiliyor ve
neden? Hangi satis elemanlari firsatlari kapatmakta zorlaniyor?

Ekibin bir anlagsmayi kapatmasi ortalama ne kadar stirliyor? Bu stire kisaltilabilir mi?

Satis ekibiniz ne kadar tretken?

Gelirlerin ylizde kagi mevcut miusterilere kiyasla yeni musterilerden geliyor? Translated with
www.Deepl.com/Translator (free version) customers?

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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SURE

BASLIK

70 Dakika Goérev

DETAYLAR

Gorev:

Kugiuk gruplar halinde galisan katilimcilar.

© Grubunuzdaki is fikirleri Gzerinde beyin firtinasi yapin ve bir tanesini
Segin. i fikri sizin tarafinizdan icat edilebilir veya iilkenizdeki bagaril bir
Isletmeyi segebilirsiniz.

* Yukarida verilen semayi kullanin ve isletmeniz igin Satis Motoru olusturun.

20 dakika

Bilgilendirme

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katilimcilar galisma deneyimlerinden elde
ettikleri sonugclari ve goériislerini paylasabilirler.

®

iYi TANIMLANMIS GTM
STRATEIi

Tanimlamakzayif
nokta segmentler

Adres ihtiyaglan dogru deger

onerisi / fiyatlandirma /

mesajlasma / rekabetgi oyunlar

Optimumu
olusturunkapsam  modeli

(roller, ROE, oranlar vb.)

Uyumlu satig ve pazarlama

plani

YUKSEK PERFORMANS
EKIP/YETENEK

* Giiglii ingaliderlik takimive
Cekmek &'A’ Oyuncularini
Ise alin

Gemide etkili bir sekilde

° Etkilietkinlestirmeve
Satis teminatlar

° Tazmin etmek/bagsar igin
Odiil

DiSIPLINLI SURECI KAPATMAYA

YONELIK

e Siiriicii hesabi/ bolge
Planlama

*  Giiglu gelistirmekboru
Hatti liretimimotor

* Tutarlikapanmaya yol ag¢
(Stiregler ve araglar)

* Glglu ise alim ve
Miisteri basarisi

c
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METRIK TABANLI
YONETMEK

Ongoriilebilirligi artirin
Saglam metrik seti

Genelinde netlik saglayin
Organizasyon katmanlari

Planlamayi sikilagtirin
Hedeflere, firsatlara ve
Kaynakh olun

() GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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6.3 Cevrimig¢i ortamda markanizi, guvenilirliginizi ve guveninizi olugturmak

Dersin amaci

2

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

P @

Ders etkinlikleri (*)

B

a@ L
\

M

Gerekli kaynaklar

@

Anahtar kelimeler

5|

s
@
i

Refleks Yontem

&

ARAG Bigimi

i

Zorluk seviyesi

)

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

@(%%.

BAGLANTILAR

Marka giivenilirliginin ve gevrimigi glivenin 6nemini kesfetmek
Farkh uluslararasi kuruluslarin gevrimigi olarak Marka giivenilirligi ve
Giiveninin en iyi orneklerini bulmak igin

3.2 Planlama ve yonetim:Onceliklendirme, organize etme ve takip etme

120 dakika

Cevrimigi Marka giivenilirligi ve glivenine olan ihtiyaci kesfetme

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu, Diziistii bilgisayar

Cevrimici marka giivenilirligi ve giiveni

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

XDijital
[IDijital Olmayan

OAcemi
XOrta diizey

Oilerlemek

https://lojomarketing.com/learning-center/how-do-i-build-trust-
Online-for-my-brand/
Https://www.izestmarketing.com/12-ways-to-build-trust-and-
Credibility-online/

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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SURE BASLI. DETAYLA

20 Dakika Girig Bir marka gelistirmek, is stratejinizi, hedef musterilerinizi ve onlarin
ihtiyaglarini, rekabetinizi ve marka konumlandirmanizi ve mesajinizi
belirlemeyi igerir. Temel marka kimliginizi 6grendikten sonra bir logo ve
slogan olusturabilir, bunun yani sira bir marka ve pazarlama stratejisi
gelistirebilirsiniz. Bundan sonra, markanizi web siteniz araciligiyla hayata
gegirin.

Marka kimligi, markanizin 6zU ve neyi temsil ettigidir. Marka kimligi
degerlerinizi, marka kisiliginizi ve gorsel estetiginizi igerir. Marka
kimliginiz, logonuzdan renklerinize, metinlerinizden magaza ici
deneyimlerinize kadar sirketinizin her bir pargasi araciligiyla iletilir.

Glnimizde musterilerin gogu Urlinle tanisiyor ve kurumlari gevrimigi
olanaklari araciligiyla tanitiyor: web sitesi, sosyal medya kaynaklari.

etmek giderek daha énemli hale geliyor.

istekli kisilerle baglanti kurmasi igin yeni firsatlar da yaratmis oluyorsunuz
Elbette, Urlinlerinizi ve hizmetlerinizi satin almak isteyebilecek kisiler,
ancak e-posta listenize abone olmak, sizi sosyal medyada takip etmek
veya kendi arkadaslari arasinda sizinle ilgili haberleri yaymak isteyecek
kisileri de unutmayin.

Diiriist ve glivenilir bir marka olarak itibarinizi korumaniz hayati dnem
tasir. Markaniza ¢evrimigi ortamda giiven olusturmak ve karlihginizi
korumak icin bu 10 adimi temel alan bir stratejiye ihtiyaciniz olacak:

Hedef kitlenizi taniyin, onlarla baglanti kurun!

Hedef kitlenizle giiven olusturun, igerik stratejinizi onlarin ihtiyaglarini belirlemek icin kullanin, béylece
onlarla duygusal diizeyde baglanti kurarsiniz. Sorunlarini ele alarak ve bunlarin nasil ¢o6ziilecegini
belirleyerek sadik bir marka takipgileri listesi olusturabilirsiniz.

Web sitenizin giivenli oldugundan emin olun.

Tim yazilim eklentilerinin, web sitesi temalarinin ve diger tiim yazilimlarin viriis ve kétii amagh yazilim
icermediginden emin olmak icin diizenli site giivenlik kontrolleri yapmak tizere bir plan olusturun.

Marka Hikayesi Anlatimi ile isiniz hakkinda seffaf olun.

Markaniza giiven olusturmanin bir baska yolu da liriinlerinizin nasil liretildigine dair bilgiler sunmaktir.
Tuketiciler giinimiizde hammadde siirdiiriilebilirligi ve gcevre dostu iiriin liretim yéntemleri konusunda
¢ok daha bilingli ve ilgililer.

Web sitenizi kullanici odakh bir anlayisla olusturun.

Web sitenizin tasarimi ¢cogu zaman miisterilerin gilivenini kazanmanizi saglayabilir. Son arastirmalar,

web sitesinin tasarimi ve goriiniimii sezgisel degilse ve gezinmesi zor ise kullanicilarin genellikle bir
siteyi terk edecegini gostermistir.

Sizinle galisan ekibin profilini ¢ikararak giivenilirlik hissi yaratin.

Ekibin profilini ¢ikarma acgisindan marka hikayesi anlatimi her yerde yaygindir, 'Hakkimizda' veya
'Ekiple Tanisin' sayfalarimiz araciligiyla ekibinizi vurgulayarak isinizi kisisellestirme firsatini
degerlendirdiginizden emin olun.

Sosyal medya kanallarinizdan yararlanin.
Sahte haberlerin arthgi ve siber su¢ raporlarinin ¢ogaldigi giinimiizde, isletmelerin seffafligi hi¢ bu

kadar onemli olmamish. Marka o6zginligiuni ve farkindaligini artirmak igin sosyal medyanizdan
yararlanmak sadece bir pazarlama faaliyeti olmanin 6tesinde genel is stratejinize de dahil edilmelidir.

Dolayisiyla, bu siirecte marka giivenilirligini ve glivenini online olarak tesis

Cevrimici ortamda glven olusturdugunuzda, markanizin sizinle is yapmay:

igi ve gliven

ewve

Marka giivenilirl

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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Savunuculardan Olusan Bir Topluluk Kurun.

Cevrimigi bir topluluk, benzer diisiinen insanlarin diisiincelerini ve endiselerini, hatta tutkularini ve ilgi
alanlarini paylastigi bir yerdir. Bundan yararlanmak ve kendi toplulugunuz igin bir temel olusturmak,
misterilerinizle giiven gelistirmede kritik bir yol olabilir.

Bir cevrimigi itibar yonetimi sistemi olusturun.

Cevrimici itibar yonetimi tamamen seffaflikla ilgilidir, risklidir ancak seffaf olmamak daha da risklidir,
ozellikle de miisteriler artik sosyal medyadaki giiciin daha fazla farkindayken!

lyi bir online itibar yonetimi sosyal dinleme ile baslar, sosyal medya kanallarinizi ne siklikla kontrol
ediyorsunuz, Google Yorumlari ve Uyarilari.

Uzman Olun! Markaniz veya sektoriiniizle ilgili konular hakkinda konusun.

Markaniz ve misterilerinize nasil fayda saglayabilecegi hakkinda bir egitmen olun. Markanizdan ve
ozelliklerinden en iyi sekilde nasil yararlanabilecekleri konusunda ipuglar ve tavsiyeler sunun. Bu,
misterilerinizin alternatif bir ¢oziim icin bir rakibe yonelmesini engellemek icin onlari mesgul edecek
gliclii bir icerik saglar.

Miisterilerinizden Markaniz hakkinda geri bildirim ve yorum isteyin.

Miisteri yorumlan, miisterilerin geri bildirimde bulunmalari ve markanizi kullanma deneyimlerini
vurgulamalari i¢in harika bir yol olan altin kiilce malzemesidir. Web sitenizde miisterilerin iirliniiniiz
hakkinda yorum birakabilecegi 6zel bir baglantili sayfa olusturun, hatta bir yorum veya inceleme
birakmak igin kiigiik bir tesvik sunun. Yeterince yorum topladiktan sonra web sitenizde sergilemek

lizere en one ¢ikanlari segin.

80 Dakika Gorev Kugik gruplar halinde galisan katilimcilar.

Gorev:

Ulke pazarinizda isbirligi yapan bir uluslararasi kurulus secin

Web sitelerini ve sosyal medya profillerini inceleyin ve yukarida belirtilen
10 adimli stratejinin her bir adimina gore degerlendirin.

Her adim icin 0'dan 10'a kadar puan verin, burada 0 = "En K&ti" ve 10=
"Son Derece lyi".

20 Dakika Bilgilendirme Bilgilendirme, kolaylastirici tarafindan yonetilir ve katihmcilar ¢alisma

deneyimlerinden elde ettikleri sonuglari ve goruslerini paylasabilirler.

Brand credibility and trust online

. ENTREPRENEURSHIP CAFE LESSON MANUAL
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7.1 Temel Finans
» Kisisel yagam biitcesi

7.2 Nakit Yonetimi
* Nakit akisi Tahminleri

7.3 Mali Destek Kaynaklari

o PiST GUVERTE

72



w71 Temel Finans

Kisisel yasam biitgesi

Dersin amaci

Kisisel veya hanehalki yasam biitgesi gelistirmede pratik deneyim
Kazanmak
Bir isletmenin yasamasi i¢in gerekli olacak gelir diizeyini
Belirlemek

Katihmcilari olasi degisikliklere ve 6ngoriilemeyen harcamalara da
Hazirlamak.

Kapsanan Yetkinlikler

2.4 Finansal ve ekonomik okuryazarlik:Finansal ve ekonomik
Know-how gelistirin

Ortalama siire

70 dakika

Ders etkinlikleri (*)

Kisisel veya hanehalki yasam biitgesi olusturma

Gerekli kaynaklar

Basili biitge sayfalari

Anahtar kelimeler

Masraflar
Biitgce

Planlama

Refleks Yontem

Grup yansimasi ve bilgilendirme

ARAG Bigimi

Obijital
XDijital Olmayan

Zorluk seviyesi

KAcemi

CJOrta diizey

Oilerlemek

Kolaylastirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

BAGLANTILARI

() GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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20 dakika Giriig Kisisel veya ev biitgesi, paranizin nasil harcanacagini veya tasarruf edilecegini
Planlamaniza ve gergek harcama aligkanliklarinizi takip etmenize yardimci olan,
Beklenen giderlerin ayrintili bir listesidir. Bununla birlikte, biitge, harcama
Aliskanliklariniz hakkinda daha iyi ve daha dogru bir fikir edinmek igin gergekten
Sadece bir aragtir. Tim harcamalarinizi listeleyerek (ipotek veya kira 6demeleri
Gibi zorunlu harcamalardan, disarida yemek yemek veya sinemaya gitmek gibi
Istege bagh harcamalara kadar), kisisel nakit akiginizin gergek bir resmini elde

Edersiniz; kararlar.

Bu giderleri aylik maliyetlere blmek yardimci olabilir. Ayrica, ayliktan daha
Sik veya daha seyrek gerceklesen belirli beklenen ve hatta yinelenen
Harcamalariniz olabilir. Bu masraflarin muhasebelestirilmesi igin (araba

Sigortasi gibi ) aylik bir biitcede, takvim yili igin toplam gideri hesaplayin Ve

‘®
@
o
il
=
2
£
®
"y
®
>
@
8
g
X

"Ayhk" gideri  Bulmak i¢in bunu 12'ye bélin.

30 dakika Herkesin mali durumu farkli oldugundan, asagidaki tabloda listelenen her

Kategorinin harcamalariniz i¢in uygun olmadigini gorebilirsiniz.
Bazi harcamalari ekleyebilir veya harig tutabilirsiniz.

Gorev: sonraki sayfadaki tabloyu kullanin ve doldurun.

20 dakika Bilgilendirme Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yénetilir ve katihmcilar calisma deneyimlerinden elde
Ettikleri sonuglari ve gérislerini paylasabilirler.
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KiSISEL VEYA EV

NE ZAMAN/NE SIKLIKTA TOPLAM £/€
Gider

Kiralik/ipotek

Elektrik

Telefon

Isitma

Tv lisansi

Ev sigortasi

Araba sigortasi

Hayat/kritik hastalik sigortasi

Gida

Giyim

Temizlik

Arag vergisi

Arag bakim ve onarimlari

Arag vergisi vb.

Kuafér/berber

Makyaj yapmak

Gozliik

Kitabin

Cocuk bakimi

—Disari gikmak/sosyallesmek

iy iyeler

“Hobiler

Fitness

Evde bulunan malzemeler

Kisisel yasam bitcesi

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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7.2 Nakit Yonetimi

Dersin amaci

Kapsanan Yetkinlikler

Ortalama siire

Ders etkinlikleri (*)

Gerekli kaynaklar

Anahtar kelimeler

Yansitma

Bir isletmede nakit akisini ydnetmenin 6neminin daha iyi
Anlagiimasini desteklemek

Basit bir nakit akisi tahmini yapmayi 6grenmek.

2.4 Finansal ve ekonomik okuryazarlik:Finansal ve ekonomik

120 dakika

Nakit Akisina Giris

Nakit akigini ydnetme aligtirmasi yapin

internet erisimi
Tablet, Cep telefonu

Basili Nakit Akigi sayfalari

Finans

Nakit akimi

Grup yansimasi ve Bilgilendirme

Zorluk seviyesi CAcemi
XOrta diizey
Oilerlemek

" ARAC Bigimi HXDijital
. ODijital
Olmayan

(Z

Kolaylagtirici ve
Uygulayicilar igin ipucu

BAGLANTILARI https://www.youtube.com/watch?v=hefAHWvrFDQ

https://templates.office.com/en-us/small-business-cash-flow-

projeksiyon-tm16410107




30 dakika

20 dakika

50 dakika

20 dakika

Giriig

Nakit akimi
Tahminler

Sanal is
Nakit akimi

Bilgilendirme

Nakit akiginizi yonetmek, isletmenin hayatta kalmasi ve biiylimesi i¢in hayati 6nem
Tasir. isinizi etkili bir sekilde yiiriitmek igin, maliyetlerinizin zamanlamasi ve miktari ile
Gelirinizinkileri dengelemeniz gerekir.

Nakit akigi tahmini, belirli bir siire, genellikle 12 ay igin tahsilat

Ve 6demelerin bir projeksiyonudur.

Miisteriler ve tedarikgilerle miizakereleriniz ne kadar etkili olursa olsun,

Koti is uygulamalari nakit akiginizi riske atabilir.

Bununla birlikte, nakit akigi sorunlari riskini azaltmak icin isletmenizde
Uygulayabileceginiz bazi uygulamalar vardir. Ornegin, sunlari

Diisiinmelisiniz:
miisterileriniz tGizerinde kredi kontrolleri yapmak
Sipariginizi yerine getirip getiremeyeceginiz
Pazarlama stratejinizin ne kadar etkili oldugu
Miisterilerinizin sizinle is yapmasi ne kadar kolay?

Giincel muhasebe kayitlarinin tutulmasi
Tedarikgilerinizle nasil ¢aligirsiniz?

Genel giderlerinizi kontrol etme

Agiklayici videoyu izlemek (link #1)

Nakit akigi tahmini, nakit bakiyenizdeki inis ve cikiglari tahmin etmenizi saglar. Ne
Kadar ve ne zaman 6diing alacaginizi ve belirli bir zamanda ne kadar nakit paraya
Sahip olabileceginizi planlamaniza yardimci olur. Birgok banka, bir krediyi
Diisiinmeden 6nce nakit akigi tahminlerini ister.

Bir nakit akigi projeksiyonu normalde 4 boliime ayrilir: makbuzlar, 6demeler,
Net nakit akigi ve agilis ve kapanis bakiyeleri. Nakit akigi tahmini hazirlamanin 4

Temel adimi sunlardir:

finansman ve satig gibi aylik gelirleri tahmin edin ve bunlari bir
Araya toplayin.

aylik 6demeleri, 6rnegin malzemeleri, genel giderleri ve sermaye
Harcamalarini tahmin edin ve bunlari toplayin.
toplam aylik 6demeleri toplam aylik makbuzlardan

Cikararak aylik net nakit akigini hesaplayin.

acilis ve kapanig bakiyelerini hesaplayin. Aylik agilig
Bakiyesi, bir onceki ayin kapanig bakiyesidir. Aylik kapanis
Bakiyesi, her ayin agilig bakiyesi ve net nakit akisinin toplanmasiyla

Hesaplanir.

Katilimcilara nakit akig tablolari verilir.
isletmeyi icat ederler ve is gelistirmeleri igin kredi talep eden

Bankayi tanitmak icin bir nakit akigi olugtururlar.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yénetilir ve katilimcilar ¢galisma deneyimlerinden
elde
Ettikleri sonuglari ve goriislerini paylasabilirler.

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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7.3 Mali Destek Kaynaklari

Dersin amaci Hedef kitlenize is planinizin hizli bir 6zetini nasil sunacaginizi
Ogrenmek igin
Potansiyel yatirirmcilar, miisteriler, ortaklar ve kurucu ortaklarla yiiz yiize veya
Cevrimigi toplantilar sirasinda sunum sunumunuzu nasil kullanacaginizi 6grenmek.

B

Kapsanan Yetkinlikler 2.3 Kaynaklarin seferber edilmesi:ihtiyaciniz olan kaynaklari toplayin ve yonetin
Q
Z Ortalama siire 190 dakika
= Ders etkinlikleri (*) Okuma, diisiinme, planlama, yazma, slayt ve sablon kullanma,
“(aog)

Gorsellestirme, marka olusturma, video izleme, Canva kullanma

G}Q
\\||

Gerekli kaynaklar internet erisimi
Diziistii Bilgisayar, Tablet, Cep telefonu
Ucretsiz bir Canva hesabi

@

Bir projektor

Anahtar kelimeler

g =
A=
% Yamsitma Grup yansimasi ve Bilgilendirme
ARAC Bigimi XDijital

[IDijital Olmayan

Zorluk seviyesi OAcemi

XOrta diizey

Oilerlemek
N
g\é,\ Ogrencilere, is fikirlerinin potansiyel destekgilerinin/finansman saglayicilarinin iletisim
Uygulayicilar igin ipucu Bilgileriyle birlikte bir listesini yapmalari ve onlara satis konugmasi yapmalari igin ilham
verin
— BAGLANTILAR Www.shorturl.at/bdftj

Https://pitchdeck.improvepresentation.com/what-is-a-pitch-deck

Https://www.youtube.com/watch?V=p2lwuf7zn9c

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU



10 dakika

30 dakika

50 dakika

10 dakika

50 dakika

10 dakika

10 dakika

20 dakika

Giris

Sunumlar:
Boliim 1

Ara

Sunumlar:
Boliim 2

Kirmak

Kendini diisiinme

Bilgilendirme

Pitch deck, cercevenin kaynaklar boliimiine yanit veren bir aragtir.
Dogru kullanildiginda, kaynaklari, finansmani seferber etme ve

Destekgi bulma giiciine sahiptir.

Satis konugmasi sunumu, genellikle powerpoint, keynote veya prezi kullanilarak
Olugturulan ve hedef kitlenize is planiniz hakkinda hizh bir genel bakis saglamak igin
Kullanilan kisa bir sunumdur. Sunum sunumunuzu genellikle potansiyel yatinnmcilar,
Miisteriler, ortaklar ve kurucu ortaklarla yiiz yiize veya ¢evrimigi toplantilarda
Kullanacaksiniz.

Kim olduklarini, fikirlerinin ne hakkinda oldugunu, neden alakal oldugunu ve kimin
ihtiyaglarina

Yardimci oldugunu sunmak, isletmelerinin bunu nasil yaptigini ve neden siirdiiriilebilir
Oldugunu ve neden ise yaradigini agiklamak igin satis konugmasi sunumunu kullanan
kigiler.

Hikaye anlatimiyla baglamak iyi bir yoldur.

Katilimcilardan sahip olduklari bir fikir hakkinda diisiinmeleri ve bunu yatirrmcilara
"satmalan" istenir. Yatinmcilar diger tiim katilimcilar olacaktir.

Gorev:

licretsiz bir canva hesabi agin
baglanti # 2 ve baglanti # 3'te verilen tiim tavsiyeleri inceleyin ve kullanin
en fazla 5 dakikalik sunumunuzu olusturmak igin canva sablonu baglanti
#1'i kullanin
insanlari duygusal olarak meggul etmek icin fikrinizi sunumunuzda agiklayin: herkes,
hatta
Yatinmcilar bile hikaye dinlemeyi sever, bu nedenle girisiminiz hakkinda heyecan
verici
Bir hikaye anlatin.
harika bir ilk izlenim birakmaya hazirlanin: ilk izlenimler
Giiglidiir. Buna inan.
fikrinizin arkasindaki kisileri gosterin: bir ekipteki her kisi igin, o
Kisiyi kazanan olarak tanimlayan 6nemli, alakal bir bagariya

Odaklanin

Sunumlarini sunan katilimcilar

Ara

Sunumlarini sunan katilimcilar

Kirmak

Yansima anketi:

Fikrinizin iyi sunuldugunu diigiiniiyor musunuz?

Saha seklinde gordiigiiniizde nasil hissediyorsunuz? Herhangi bir
Zayif nokta gorebiliyor musunuz?

Onlan diizeltebilir misin?

Unutmayin: fikrinizi yeniden degerlendirmek siirekli bir siiregtir.

Bilgilendirme kolaylastirici tarafindan yénetilir ve katilimcilar ¢galisma deneyimlerinden
elde
Ettikleri sonuglari ve goriislerini paylasabilirler.

GIRISIMCILIK KAFE DERSI KILAVUZU
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